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Forord av kommunalraden

Nér man tittar tillbaka pa 2024 ar det latt att bli modfalld. I en vérld av kaos dr Pited inte en egen liten 8. Fran
vérldsekonomin som givetvis ger ringar pa vattnet dven for oss, till frdgan om demokrati och ménskliga rattigheter
som pa ménga héll i véarlden dr pa tillbakagang. Israel och Palestina, Rysslands krig i Ukraina och USAs nytilltrddda
president — allt detta paverkar oss.

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) skickar ut broschyrer dar vi uppmanas att férbereda oss for
kris och i vérsta fall krig. Vi lever i en ny tid som vi aldrig hade kunnat forestdlla oss for bara fem ar sedan. Men det
dr nu vi maste vaga se framat och satsa pa en ljus framtid och det har vi tagit avstamp for under 2024.

Aret som gétt har trots allt varit ett gott ar for Pited Kommun och iven for de virden vi anser att Pited Kommun stir
for. 2024 var exempelvis dret vi bade ansokte om att bli, och fick besked om att vi nu kommer att bli, samiskt
forvaltningsomrade. Det dr ett arbete vi redan tjuvstartat men som vi under 2025 av naturliga skdl kommer
intensifiera.

2024 var ocksé aret vi, brett politiskt, landade i en vision for Pited — ndmligen att vi ska bli Sveriges bista plats att bo
pa. Utifrédn denna vision har vi dven utvecklat fem strategiska omraden: ”Attraktiva boenden”, "Trygghet och

uppskattning”, “Enkelhet for foretagare”, "Mer av kul”, och ”Det bésta for Piteborna”. Dessa fem omraden
sammanfattar allt vi hoppas att Pited Kommun redan ar och kan bli dnnu béttre pa.

Exempelvis har vi nu inlett arbetet med LF Arena, dér bade en ny ishall &r i startgropen och fotbollsarenan far ett
lyft. Foreningsbidragen hdjs infor 2025, och Kulturskolan blir avgiftsfri. Vi har flera detaljplaner och fordjupade
oversiktsplaner pa gang, och dessa kommer innebéra fler bostéder och en forbéttrad livsmiljo i Pited Kommun. Snart
invigs vart nya moderna dldreboende Skogsgarden, samtidigt som Christinaskolan &ntligen &r fardigrenoverad. I vart
Pited &r en trygg fran sina forsta levnadsar till ens sista.

I en tid dé vérlden kénns orolig och kanske inte sérskilt hoppfull 4r motsatsen det vi vill att Pited Kommun ska sta
for. Oavsett — om du dr gammal eller ung, nyinflyttad eller Pitebo sedan fodsel, intresserad av hockey eller teater — s&
ska Pited vara en plats dir du kdnner dig trygg, uppskattad, delaktig, och har kul. Med den visionen i ryggen kliver vi
nu in i 2025 och hoppas att Piteborna kénner samma forsiktiga entusiasm som vi gor.

Nu hélsar vi alla vialkomna att omfamna det nya aret tillsammans med oss — det kommer att bli utmaningar, det
kommer att bli kul men framfor allt kommer vi att ta méanga fler steg framat. Pa vigen mot att bli Sveriges bésta plats
att bo pa.

Patric Lundstrom
Ordf. kommunstyrelsen (S)

Kata Nilsson
Vice ordf. kommunstyrelsen (§)

patric.lundstrom@pitea.se kata.nilsson@pitea.se



Struktur/lasanvisning

Rapporten &r en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingér.
Rapporten dr indelad i foljande delar:

Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem
Forvaltningsberéttelse samt prognos av god ekonomisk hushéllning
Drift- och investeringsredovisning

Némnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstillningar

Nyckeltalsredovisning

Disposition for forvaltningsberittelse

Pited kommuns styr- och ledningssystem
Styr- och ledningsprocessen med aktuella mél och styrande perspektiv.

Forvaltningsberittelsen
Forvaltningsberittelsen ar uppstélld enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning. I delérsrapporten
redovisas en kortare version av forvaltningsberittelsen, dir nagra avsnitt utgar.

Den kommunala koncernen
Kommunkoncernens organisation.

Periodens héndelser
Centrala héndelser under perioden.

Oversikt éver verksamhetens utveckling
Redovisning av de strategiska omrddenas samt de overgripande malens méaluppfyllelse i tabellform.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdillning

Makroekonomisk utblick, ekonomisk bakgrund och kommunkoncernens samt kommunens resultat lagger
tillsammans med ndmndernas utfall samt beskrivning av utveckling av investeringar, finansiell stabilitet,
pensionsforpliktelser, reservfonden, resultatutjimningsreserv och finansiella risker ett ekonomiskt perspektiv pa
utvecklingen. Verksamhetsperspektivet i form av de strategiska omradena samt dvergripande mal analyseras.
Analysen sker utifran faststillda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen
utgér fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstdlldhet analyseras i delarsrapporten utifran ett
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisningen utifrén ett medborgarperspektiv. Genomforda aktiviteter inom
ledningsuppdragen redovisas.

Visentliga personalforhallanden

Analysen av det strategiska omradet personal samt vergripande mal inom omrédet. Analys sker utifran faststillda
mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Analysen i delérsrapporten grundar senast tillgingliga
uppgifter.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Visentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning och intern kontroll fér den kommunala koncernen och
kommunen.

God ekonomisk hushdllning

Pited kommun gor en samlad beddmning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for bedomningen av God ekonomisk hushéllning for helaret, som enligt
lagen ska bedomas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersdkningar, genomforda atgirder och satsningar samt andra virden kopplade till mél. Mal kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och bedomning om God ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat
Balanskravsresultat samt balanskravsutredning i tabellform.

Férvintad utveckling

Innehaller upplysningar om den kommunala koncernens och kommunens forvantade utveckling. Upplysningarna ska
avse dels vad som faktiskt ar ként om framtiden, dels de forvantningar som finns och som &r baserade pa konkreta,
kénda forhéllanden som berér den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Drift- och investeringsredovisning
Styrelsernas och nimndernas resultat for perioden inklusive en kortare analys. Redovisning av stdrre investeringar i
kommunen samt en investeringsredovisning i tabellform per styrelse/namnd.

Ekonomiska sammanstdllningar

Resultatrikning, kassaflodesanalys och balansrikning. En sammanstéllning av koncernen Pited kommunforetag AB:s
resultat, investeringar och centrala ekonomiska nyckeltal tillsammans med koncernbidrag, utdelningar och
koncernmellanhavanden.

Nyckeltalsredovisning

Malkopplade nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige redovisas i en tabell (i delarsrapporten endast nyckeltal
som uppdateras med ny data under perioden). Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas i en tabell utifran
verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud, efterfragan, prestationer, personal och kostnader. Respektive
nyckeltal redovisas med de inrapporterade vardena for den senaste tillgédngliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter férdelat pa kvinnor och mén.

Disposition for namnds- och bolagsredovisningar

Styrelsernas och nimndernas uppfoljning och analys redovisas i bilaga till delarsrapporten i en nagot forkortad
version och i arsredovisningen med foljande disposition.

Ledning

Foto pa ordférande och forvaltningschef/VD.

Periodens hdndelser

Centrala handelser under perioden.

Ekonomi

I ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive nimnd/bolag.

Mal och maluppfyllelse

Néamnder och bolag gér malbedomning for riktade 6vergripande mal samt mélbedomning av respektive strategiskt
omrade. Maluppfyllelse fran foregaende ar redovisas i en jamforande kolumn. Méluppfyllelse bedoms enligt skala i
bilden nedan.

= Eibedimt [ | Mkt & upphilt 2 Milet debvis uppfille 3 Milet uppfyllti hog grad () 4 Milet helt uppflt



Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstélldhet analyseras i delarsrapporten utifran ett
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisningen utifran ett medborgarperspektiv. I analysavsnittet analyseras respektive
strategiskt omrade samt ekonomi och personal. Analysen grundar sig i pa senast tillgéngliga uppgifter.

Atgdrder och uppdrag

Atgiirder utifran resultatanalys och uppdrag enligt planering redovisas i tabellform enligt f6ljande modell:

Atgirder och uppdrag beskriver kort atgirden/uppdraget

Status redovisas atgardens/uppdragets status

Beslutad redovisas i vilket dokument samt &r for beslut av atgiard/uppdrag
Aterrapport redovisas tidpunkt for nir redovisning ska ske

Kommentar redovisas hur arbetet fortlopt. Nya atgérder markeras som NY

God ekonomisk hushdllning
Nédmndernas bedomning av god ekonomisk hushallning samt intern styrning och kontroll.

Framtiden
Framtidsutsikter utifrdn ndmndens/styrelsens uppdrag om inklusive en omvérldsanalys.

Nyckeltal

Maélkopplade nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige redovisas. Respektive nyckeltal redovisas med de
inrapporterade viardena for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal redovisas uppgifter
fordelat pa kvinnor och mén.



STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM



STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem beskrivs i sin helhet i Policy for styrning och ledning. Policyn har
omarbetats och reviderades av Kommunfullméktige i juni 2024. Den forra policyn giltig till och med 240623 géller
for uppfoljning av Budget 2024 och Verksamhetsplan 2024-2026.

Styr- och ledningssystemet utgdr ramen for styrning inom Pitea kommunkoncern och ska vara véigledande for
planering, genomforande, uppf6ljning och forbattring av kommunens samtliga verksamheter.

Pited kommuns styr- och ledningssystem vilar pa tre ben; Mal och resultatstyrning, Organisation och regelstyrning
samt Tillit och vérderingsstyrning.

DEN POLITISKA VILJAN

MAL OCH
RESULTATSTYRNING

ORGANISATION OCH
REGELSTYRNING

*Vision * Organisation

» Strategiska omraden
* Mél och nyckeltal
» Politiska uppdrag

* Reglemente
* Lagar
* Styrande dokument

Pited kommun &r en politiskt styrd organisation och styr och ledningssystemet strivar efter att uppfylla den politiska
viljan. Mal och resultatstyrning sitter upp malséttningar for organisationen att striva mot. Organisation och
regelstyrning sitter upp spelplan och bestimmer regelverket med mandat och handlingsutrymme for kommunens
verksamheter och medarbetare. Tillit och varderingsstyrningen samspelar med de bada andra benen och beskriver
det forhéllningssétt som kommunen efterstravar internt likvdl som mot medborgare och andra parter.

Arshjul for budget och verksamhetsplanering

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststilld modell.

Politiska riktlinjer for verksamhetsplanering
Riktlinjerna &r ett styrdokument vars huvudsakliga uppgift &r att faststdlla Kommunfullméktiges viljeinriktning infor
namndernas arbete med att ta fram forslag till budget och verksamhetsplan.

Riktlinjerna ska tydliggora for nimnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér kommande budget och
verksamhetsplan. Resultat och analyser i &rsredovisning samt omvérlds- och invérldsanalys ska ligga till grund for
riktlinjer infér kommande &rs budgetarbete. I riktlinjerna ska planerade dvergripande mal for de strategiska
omradena samt mal for personal- och ekonomiomradet, presenteras.

Verksamhetsplan

Utifran ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande é&ret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden. I
Verksamhetsplanen ska vision, strategiska omrdden och 6vergripande mal for hela kommunen faststillas.

Manads- och deldrsbokslut
En gemensam vl fungerande process dar ménadsbokslut (kommunen) och delérsbokslut per augusti (kommun,
bolagskoncern och kommunkoncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.



OMVARLDSANALYS

— Langsiktiga forutsattningar
— Framtidsanalys

INVARLDSANALYS

— Medborgardialog
— Overgripande undersékningar
— Specifika dialoger

'VERKSAMHETSANALYS

DELARSBOKSLUT 'izﬁg:\‘:m’l‘iﬂ i POLITISKA RIKTLINJER
— Uppféljningar -~ Behov av Atgird — Viljeinriktning fér perioden
— Analyser = il — Tydliga uppdrag fér namnder och styrelse
- Behoy: av eventuella dtgirder — Systematisk kvalitetsarbete — Utmaningar infér kommande budget
— Eventuella justeringar och verksamhetsplan

VERKSAMHETSPLAN

— Utgdngspunke for verksamheten de
nirmaste 3 dren

— Budget for kommande dret

— Specifika namnds- eller KC-uppdrag

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgdr tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan. Alla
verksambheter ska ha en systematisk verksamhetsplanering som kan kopplas till kommunens dvergripande styr- och
ledningsprocesser. Varje chef dr ansvarig for bade grunduppdraget och utveckling av verksamheten och ska ha en
relevant verksamhetsplanering for bdda uppdragen.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjénster som kund eller
brukare.

Medborgardialog &r ett viktigt inslag ndr kommunen utvecklar verksamheterna. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunévergripande och vinder sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar &rligen om fokusdialoger fér medborgardialogen. I Pitea
kommun dr medborgardialog indelad i fyra perspektiv; information, konsultation, delaktighet och medbestimmande.

MEDBESTAMMANDE
DELAKTIGHET Bestimma inom
KONSULTATION tillsammans med vissa ramar
INFORMATION ~  Ta scillning/eycka cil andra r
Veta/fa kunskap f

f

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, méal och nyckeltal kopplas fran kommunfullmaiktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullmiktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksé Plan for hdllbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, ménskliga rittigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den virdegrund som alla verksamheter utgar frén.



EKONOMI

STRATEGISKT STRATEGISKT STRATEGISKT
OMRADE OMRADE OMRADE

Kommunévergripande mél och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
nimnder och styrelse

Verksamheten foljs upp och utvecklas genom
verksamhetsplanering och systematisk kvalitetsarbete
som bygger pa den politiska viljan

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2024-2026 finns nio vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande
malen har kommunfullméktige beslutat att fyra mal &r prioriterade och dvriga fem mal &r riktade till ndmnder och
bolag som fér ett sdrskilt ansvar. Dessa utgér koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och

TYNOSYH3d

Barn och unga - var framtid naringsliv &r grunden for Demokrati och 6ppenhet
all valfard
Pited ska vara Sveriges Pited ska ar 2030 ha 46 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utgi frin
barnvinligaste kommun @ invanare och ar 2040 ate det 4r meningsfulle act engagera social, ekologisk och ekonomisk
50 000 invinare sig och att de kan piverka kom- hillbarhet
munens utveckling
Pited ska erbjuda goda for- Pited ska erbjuda trygga och
é utsittningar for ett livslinge Pited priglas av en samhiills-
lirande gemenskap med jamstalldhet
och mingfald som grund | Pited utgor kulturen en drivkraft
Pite3 ska vara en attraktiv ort for demokrati, tillvaxt och sam-
& for naringsliv och foretagande hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingér Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen dr att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i stor utstrickning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmiktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rittigheter. Pited kommun har dirutéver antagit
Riktlinjer for Ménskliga Réttigheter - Mangfald och tagit stdllning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stider och
regioner att minska koldioxidutslédppen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstélldhet.
ECCAR - European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nir vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitidsa mal och vision kréver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas dr en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhalle och néringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sddana behovs.
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Prioriterade mal

m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer r;ﬁ Alla namnder och helagda bolag
'.:‘-;: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare rE:ﬁ Alla namnder och heldgda bolag
i:1 Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund riﬁ Alla ndmnder och heldgda bolag
!L-_ Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande r:’;ﬁ Alla namnder och helagda bolag

Riktade 6vergripande mal

“7  Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun Alla ngmnder och heldgda bolag
c'_!j Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP
'.1' Pioteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan KS, KFN
paverka kommunens utveckling
':; Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla ndimnder och heldgda bolag
| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP

Mal for personal och ekonomi

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser och alla helagda bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla ndmnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar KS och helidgda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jaimforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal dr déarfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssitt med
malbeddmning skapar goda dialoger mellan politiker och tjénstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hég grad Helt uppfylit

Analys

Analys sker utifrén faststillda mal for att undvika att enskilda nyckeltal fir allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en kvalitativ beddmning men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse. Jamforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhélla
sig till de egna resultaten. Mall for malbedomning utifran ovanstdende ligger till grund f6r bedomningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal, undersokningar, utviarderingar och andra icke métbara vérden
e Satsningar och pagaende atgérder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse

Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal av Kommunfullméktige och kopplade mot strategiska omraden och &vergripande mal redovisas i
arsredovisningen, delarsrapporter samt méanadsrapporter. En fullstdndig nyckeltalsredovisning sker i
arsredovisningen. I manadsrapporter och delarsrapporter redovisas endast nyckeltal som dr manadsbaserade.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade véirden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar kommunfullmiktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad beddmning av méaluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Beddmningen utgdr grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska
bedomas i varje kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Valberedning

Revision

Kommunstyrelse
Kommunledningsforvaltning

Barn- och utbildningsnamnd
Utbildningsfrvaltning

Fastighets- och servicenamnd
Fastighets- och serviceférvaltning

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur, park och fritid

Miljo- och tillsynsnamnd
Samhillsbyggnad

Samhallsbyggnadnamnden
Sambhillsbyggnad

Socialnamnd
Socialtjanst

Valnamnd

Gemensamma
namnder

v

Kommunala uppdragsforetag
v

Pitea Kommunforetag AB * 100 %

AB PiteBo *

AB PiteEnergj *

PiteEnergi Handel AB *
PiteEnergi Elnit AB *
Lillpite Kraft AB *

Pitea Hamn AB *

Pitea Naringsfastigheter AB * 100 %
AB Furunisets fastigheter * 100 %
Fermaten KB * 100 %
Hedfastigheter i Pitea AB * 100 %
Nevatko AB * 6
Svenska Kompositbyn AB/KB *

Mallita i Pitea AB*

KB Stadsvapnet *

Norrfab i Pitea AB *

Pited Renhallning ochVatten AB *100 9%

Pitea Science Park AB * 100 %

Nolia AB ¥
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Periodens handelser

Beslut om byggnation av nytt vattenverk

Antagande av reviderad Vindbruksplan

Beslut om Finanspolicy och Finansriktlinjer

Beslut om Riktlinjer for samhéllsbyggnadsprocessen

Beslut om gemensam hjalpmedelsndmnd i Norrbotten
Antagande av reviderat Reglemente for styrelse och ndmnder

Insatser for stérkt kris- och krigsberedskap

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mkr 138 163 288 283 222
Soliditet, % 47 47 47 45 44
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 39 39 38 35 33
Investeringar, mkr 598 676 548 511 722
Laneskuld, mkr* 2753 2786 2 804 2 838 2874
Antal anstillda, manadsavlonade personer 4 364 4 423 4422 4338 4 28I
Kommunen
2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare 42 447 42 344 42 362 42 323 42 226
Kommunal skattesats, % 22,25 22,25 22,25 22,25 22,25
Verksamhetens intakter, mkr 684 683 678 657 658
Verksamhetens kostnader, mkr 3624 3463 3214 3098 3035
Arets resultat, mkr 3 64 160 184 144
Soliditet, % 64 67 69 69 67
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 48 50 51 50 45
Investeringar (netto), mkr 306 311 218 191 282
Resultatet i forhallande till skatteintikter och 0,1 2,2 56 6,8 55
generella statsbidrag, %
Laneskuld, mkr* 200 200 200 200 200
Antal anstillda, manadsavlonade personer 4036 4 107 4120 4 039 3994
Mal och maluppfyllelse
Mal beslutade av Kommunfullmiktige
Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Barn och unga “7i-  Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete r{i’. -"-1': Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och naringsliv

invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och
oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att
engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
mangfald som grund

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning
ska vara langsiktigt hallbar
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. Ej uppfyllt

Ej bedomt Delvis uppfylit Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
Maluppfyllelse per strategiskt omrade
Barn & Utbildning, | Demokrati Livsmiljo Personal Ekonomi
unga arbete & &
niringsliv oppenhet
Pitea kommunkoncern
Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsnimnden /
Fastighets- och servicenimnden
Kultur- och fritidsnimnden \‘
Miljs och tillsynsndmnden /

Samhéllsbyggnadsndamnden

Socialndmnden . .

Gemensam kost- och servicenimnd

Gemensam &verférmyndarnimnd

Gemensam ridddningsndmnd

Pited Kommunféretag AB (moderbolag)

AB PiteBo

AB PiteEnergi (koncernen) /‘

Pited Niringsfastigheter AB (koncernen) /‘

Pited Renhdllning och Vatten AB

N

Pited Hamn AB

Pited Science Park AB /

NN

Nolia AB /

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ekonomi

Resursomrédet Ekonomi bestér av tvd mal som for helaret bedoms som i hog grad respektive helt uppfyllt.
Resursomrédet bedoms som helhet vara i hog grad uppfylit.

Ingen fordndrad bedomning av resursomrddet.

Makroekonomisk utblick

Global ekonomi

Inflationen har fortsatt att falla och nérmar sig centralbankernas mél i de flesta lander. Amerikanska centralbanken
FED har under hosten beslutat om sankning av styrrantorna. Den amerikanska ekonomin har inte varit sarskilt
rantekénslig och en orsak dr langa bindningstider pé bolan. Europeiska centralbanken ECB har sénkte styrréntorna i
oktober med 25 punkter. Sinkta styrrantor gynnar den globala efterfrdgan, men stimulansen matchar inte foregaende
ars atstramning. Prisnivaerna ligger kvar pa hoga nivéer och det tar tid innan réntesénkningarna ger full effekt.
Konjunkturen forsémrades i och med den kraftiga inflationsuppgéngen de senaste tre dren och det har paverkat
arbetsmarknaderna vérlden 6ver. Efterfragan bedoms fortsatt vara relativt 1dg bade i USA och Europa och den
globala tillvéxten tar fart tidigast under 2025.

Det rader fortsatt osdkerhet om nya inflationsimpulser, kopplade till bland annat president Trumps aviserade
handelshinder, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och den svéra situationen i Mellandstern. De 6kade geopolitiska
spanningarna paverkar det globala sékerhetslédget och ekonomin.

Den ekonomiska utvecklingen varierar mellan olika ldnder. Hushallens konsumtion har bidragit till att den
amerikanska ekonomin vuxit i god takt under aret, om dn négot ldngsammare &n 2023. USA:s milda avmattning
beror pé stram penningpolitik, mindre expansiv finanspolitik och ldgre nettomigration. Trumps seger i amerikanska
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presidentvalet i november 2024 kommer med stdrsta sannolikhet att pdverka den amerikanska ekonomins utveckling
och den geopolitiska utvecklingen kommande ar. Infrias aviserade skattesankningar, inférande av handelstullar och
en strikt invandringspolitik kommer det att troligen dka inflationstrycket pd USA med efterféljande negativ effekt pa
global ekonomi.

Tillvéxten i euroomrédet ar fortsatt mycket svag men det &r stora skillnader mellan ldnderna. Den atstramade
penningpolitiken har fatt genomslag i ekonomin, vilket bland annat aterspeglas i farre bostadsinvesteringar, hog
sparkvot och langsam konsumtionstillvixt. Arbetsmarknaden &r trots det fortsatt motstandskraftig och i vissa sektorer
syns en konjunkturaterhdmtning. Tillverkningsindustrin i Europa stér infér manga utmaningar med en fortsatt svag
konjunktur, strukturella problem med hoga energikostnader och hard konkurrens, sérskilt fran Kina. Tyskland, som
varit euroomradets frimsta tillvixtmotor under aren efter den globala finanskrisen, har inte haft ekonomisk tillvixt
pa fem &r med maénga strukturella problem och politisk splittring.

Motvinden for den kinesiska ekonomin fortsétter med en lagre tillvaxt &n vintat kommande ar. De kinesiska
hushaéllen &r fortfarande tyngda av pandemin och krisen i fastighetssektorn tynger ekonomin och har resulterat i en
dampad konsumtion. Stimulanséatgirderna har far en begriansad effekt eftersom de inte tar itu med Kinas strukturella
utmaningar. Nedgangen i fastighetssektorn kommer sannolikt att ta flera ar att motverka. Handelsrelationerna &r mer
spanda och handelstullar infors, vilket kan bromsa in kinesisk export. Med minskande befolkning och en anstrangd
fastighetssektor véantas Kina bidra allt mindre till den globala tillvixten framover.

Svensk ekonomi

Séakerhetslaget i Sverige &r fortsatt allvarligt och det kommer sannolikt att bestd under en lang tid framdver. Sveriges
militdra och civila forsvar rustas for att moéta kraven och forvantningarna fran NATO samt behoven av stérkt
nationell sdkerhet. Totalforsvaret behover stirkas for att ha formaga att forsvara Sverige mot viapnat angrepp och
véarna var sdkerhet, frihet, sjalvstindighet och handlingsfrihet. Kommuner och regioners formaga att bedriva sin
verksambhet i hindelse av kris, h6jd beredskap eller krig dr av yttersta vikt for samhéllet och ett omfattande arbete
pagar for att sékerstélla det.

Svensk ekonomi har bromsat in under de tre senaste aren. Den svenska ekonomin &r betydligt mer rintekanslig dn for
manga andra lander. I Sverige har manga hushall en hog skuldniva och bolédn med rorlig rénta eller kort bindningstid
pa fast rianta. Det bidrog till att ekonomin bromsade in snabbt efter Riksbankens riantehdjningar. Riksbanken har
under 2024 successivt sdnkt styrrantan vid fem tillfallen fran 4,0 % till 2,5 %, vilket kommer stédrka savél hushéllen
som foretagen dver tid. Det dr troligt med minst en réntesédnkning till under inledningen av 2025.

Arbetslosheten stiger samtidigt som inflationen ligger vid malet om 2 %. Svensk ekonomi &r fortsatt svag och
aterhdmtningen ser ut att droja ett tag till. Tillvixten berdknas ta fart under 2025, men ldgre global och inhemsk
efterfragan riskerar att fordrgja aterhdmtningen. Svenska kronan har stirkts mot Euron. I slutet av planperioden antas
ekonomin na konjunkturell balans.

Till foljd av stora utmaningar med kompetensforsorjningen har manga arbetsgivare valt att behalla arbetskraft i hogre
utstriackning én vid tidigare konjunkturnedgéngar. Den strategin dr en utmaning dver tid om inte tillvixten tar fart.
Allt fler foretag har under hosten 2024 tvingats minska personalstyrkan och antalet sysselsatta har fallit.

Nir sysselséttningen minskar och arbetslosheten dkar, sa hélls dven hushallens inkomster och konsumtionsvilja
tillbaka. Men utsikterna for hushallen borjar ljusna igen och efter tva &r med fallande inkomster sé stiger nu de reala
disponibla inkomsterna. Eftersom arbetsmarknaden forsvagas &n en tid sd kommer konsumtionen vara dimpad ett
tag till, men bedoms forbéttras ndgot under 2025 till £6ljd av skattesdnkningar och ldgre rantekostnader. Hushallens
konsumtion vintas vara drivkraften till aterhdmtning av tillvéxten, medan exporten och niringslivets investeringar
viaxer relativt langsamt de nérmaste aren. Hushallens efterfrdgan pa bostidder bedoms dka framdver och i takt med att
kostnadsokningarna for byggandet bromsar in s dkar troligen ocksa bostadsinvesteringarna. Det ar en lang process
att gé fran bygglov till inflyttningsklar bostad. Sammantaget sa finns det forutsattningar for en aterhdmtning av
bostadsbyggandet, om &n i ldngsam takt.

SCB har under 2024 tagit fram en ny befolkningsframskrivning fram till 2040 och den visar en ld&ngsammare
befolkningsdkning kommande ar jamfort med tidigare framskrivningar. Det beror frimst pé lagre barnafédande och
striktare regler for invandring. Befolkningsstrukturen fordndras framdver, dir antalet personer 80+ ar okar med néra
50 procent samtidigt som personer i arbetsfor dlder samt barn och unga 6kar mycket marginellt. Under kommande ar
kommer sysselséttningsékningen inte att récka till for att ticka de dkade personalbehoven som ses inom bade
offentlig och privat sektor. Arbetsmarknaden star infér en problematik diar kompetensen hos tillgénglig arbetskraft
inte matchar den kompetens som arbetsgivare ar i behov av. For att klara kompetensforsorjningen 6ver tid krévs
langsiktiga strukturella atgarder, helhetssyn och samarbete mellan stat, arbetsgivare och fackliga organisationer.

Den grona industriella omstéllningen i norra Sverige kan, rétt hanterad, ge manga positiva effekter pa nationell och
internationell nivd. Med de nya stora etableringarna sa dkar ocksé risken for arbetskraftsbrist inom bade néringsliv
och inom offentlig sektor i norra Sverige. Arbetslosheten i Norr- och Visterbotten ligger pa rekordlaga nivéer.
Kommunerna tar stora ekonomiska risker for att mota etableringarna och efterfragar ett 6kat statligt ansvarstagande
for omvandlingen. Det &dr ocksé viktigt for regionens utveckling att elpriset fortsatt ligger pa en lagre niva dn dvriga
Sverige och Europa, att el- och ravarutillgdngen tryggas samt att rétt och tillrackliga kompetenser finns att tillga.
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Sveriges kommuner och regioner

Skatteunderlaget 2024 har haft en svag 6kning framst till f61jd av att antalet arbetade timmar i ekonomin &r
ofordndrade samt att I[onesumman 6kat svagt. Under perioden 2025-2027 berédknas skatteunderlaget 6ka med nagot
lagre takt dn den senaste tioarsperioden. I skatteunderlagsprognosen i december 2024 sé nedreviderades
skatteunderlaget for 2025 till f61jd av svag tillvaxt 2024. Inflationen de senaste tva aren har medfort 6kade kostnader
och kommunal sektors reala skatteintdkter har dérfor urholkats. For 2024 redovisade kommunerna det ligsta
budgeterade resultatet pd 20 ar. Var fjarde kommun budgeterade med underskott.

Pensionskostnaderna for kommunsektorn 6kade kraftigt till f6ljd av den hoga inflationen. Med inbromsande
inflationsokningstakt s minskar ocksé pensionskostnaderna, vilket ger en positiv inverkan pad kommuners och
regioners resultat for 2025 och framat.

Befolkningstillvixtens inbromsning de kommande tio &ren leder till stora omfordelningsbehov inom kommunal
sektor. De flesta kommuner och regioner har haft en befolkningstillvéxt under en f6ljd av ar och som historiskt har
lett till 6kande skatteintékter. Prognosen for den demografiska utvecklingen visar pa féarre barn och unga samt allt
fler éldre, s& medfor det behov av omférdelning av resurser fran forskola och skola till dldreomsorg. En klart lagre
befolkningstillvaxt kommer att sdtta sin pragel pa sektorn kommande ar, dir ocksa investeringsplaneringen péverkas.

En parlamentarisk utredning har sett 6ver samtliga delar av utjimningssystemet for kommuner och regioner och
forslaget har hosten 2024 varit pa remiss. Forslaget innebér ett antal justeringar inom de tre delsystemen;
inkomstutjaimningen, kostnadsutjimningen och LSS-utjamningen. Enligt kommittén innebér forslaget att
utjamningssystemet blir mer rattvisande men det innebér inte att systemet blir enklare att forsta. Ett fatal riktade
statsbidrag foreslas 6verga till generella statsbidrag. Kommittén foreslar dven att regelverk for riktade statsbidrag bor
faststillas i syfte att minimera de negativa effekter riktade statsbidrag ger i statens styrning av kommunal sektor.

Den grona samhéllsomvandlingen och industrialiseringen har de senaste aren satt sin pragel pa norra Sverige.
Berdorda kommuner satsar mer dn 100 miljarder kronor for att skapa erforderliga forutsittningar for omstillningen,
samtidigt som den statliga infrastrukturen har stora brister. Staten &dr den del av offentlig sektor som far storst
skatteintdkter fran de nya industrierna. Det sker i form av statlig I6neskatt, momsintdkter och bolagsskatter som alla
tillfaller staten. Kommunerna far inga intdkter om inflyttning uteblir. Lyckas kommunerna f& befolkningstillvaxt sa
motsvarar de 6kade skatteintékterna i stort sett de 6kade kommunala kostnader tillkommer for nya invanare. For de
kommuner som nu genomf0r stora investeringar i syfte att skapa forutsédttningar for nya arbetstillfillen och gron
omstillning, vore det rimligt med en modell dér stat och kommun kunde dela pa de inkomster som staten fér,
alternativt borde staten och berérda kommuner ha négon typ av riskdelning.

Kdllor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken

Ekonomisk bakgrund

Pited kommunkoncern

I kommunkoncernen ingar forutom Pited kommun den heldgda aktiebolagsrittsliga koncernen Pited Kommunforetag
AB, dir Piteda Kommunforetag AB dr moderbolag. I denna koncern ingar dven de heldgda dotterbolagen Pitea
Naringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhéllning och Vatten AB, Pited Hamn AB, Pitea
Science Park AB, AB PiteEnergi med underkoncern samt Nolia AB som &gs till 50 %. Styrelsen for
koncernmoderbolaget utgdrs av kommunstyrelsens ledamdoter.

Pited kommunkoncern har under en f6ljd av &r sammantaget visat hdga resultatnivaer. De tre senaste aren har
resultaten varit 288 mkr (2022), 163 mkr (2023) och 138 mkr (2024).

Resultathistorik
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Koncernen Pitei Kommunforetag AB

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag AB &r att 4stadkomma en aktiv och tydlig
dgarstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt tillvarata de ekonomiska fordelar som finns inom
och mellan koncernen Pited Kommunforetag AB och kommunen.

De tre senaste aren har resultaten efter finansiella poster varit 174 mkr (2022), 146 mkr (2023) och 192 mkr (2024).

Pited kommun

Kommunen har under &ren 2020-2022 aren redovisat resultat kraftigt dverstigande malvirdet minst 2% resultat av
skatter och generella statsbidrag, vilket fraimst forklarades av omfattande pandemirelaterade statsbidrag. For 2023
motsvarande resultatet 2,2 %. For 2024 visar resultatet 0,1 % av skatter och generella statsbidrag. Tillrdckliga
resultatnivaer ar av stor betydelse for langsiktig finansiell stabilitet sérskilt i tider da stora investeringar kommer att
krévas for att mota morgondagens behov av vélfardstjanster.

Savail skatteintikterna som nettokostnaderna har 6kat under 2024. Nettokostnadsdkningen har minskat 2024 tack
vare att inflationen har mattats av under aret. Ifjol var nettokostnadsokningen 9,5 % och var hogsta
nettokostnadsokningstakten de senaste tio aren, 2024 blev dkningen strax under 6 % och nirmar sig mer normala
nivaer. Skatteintdkterna har under aret okat med 43 mkr eller +1,8%, denna svaga dkning beror i hog grad pé en
ytterst svag 6kning av antalet arbetade timmar mellan 2023 och 2024.

Arlig forandring nettokostnader och skatteintakter
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Sedan 2016 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pé 43 mkr och 6kade driftsramar med
196 mkr.

Kommunkoncernens samt kommunens resultat

Koncernen Pited kommun
Koncernen Pited kommun redovisar ett resultat for &r 2024 pa 138 mkr (163 mkr 2023).

Koncernen Pitei Kommunforetag AB

Koncernens resultat 2024 efter skatt uppgér till 151 mkr (115 mkr 2023). Resultat efter finansiella poster uppgar till
192 mkr. I resultatet for 2024 ingér reavinster/reaforluster netto med 6 mkr och aterforda nedskrivningar med 21
mkr. Aven om man bortser frdn dessa engéngseffekter ér resultatet for koncernen betydligt béttre 2024 in 2023.

Under andra halvan av éret paborjade Riksbanken en serie sdnkningar av styrréntan fran 4,00 % till 2,75%, vilket pa
langre sikt torde innebéra lagre rantekostnader for bolagen. For 2024 har dock réntekostnaderna dkat med -11,3 mkr
jamfort med fjolaret. Detta beror pa att de flesta av bolagens 1&n &r bundna och att de nu trots rintesdnkningarna
omsitts till en betydligt hdgre rinta &n vad de tidigare anskaffades for, da ranteldget var extremt 14gt. Inom nérmaste
aren torde darfor riantekostnaderna fortsatt 6ka. Som viss motvikt har intéktsrantan 6kat och tillgodofors pa
koncernens for nirvarande goda banktillgodohavanden. Totalt sett netto ridntekostnader/ranteintékter, har
kostnaderna dkat med -4,8 mkr jaimfort med foregdende ar.

Budgeterat resultat 2024 efter finansiella poster uppgick till 122,2 mkr, vilket innebér att arets resultat efter
finansiella poster dven hér ér visentligt battre. Bade externa kostnader och personalkostnader ar lagre &én vad som
budgeterats. Aven avskrivningarna ir ligre, vilket till viss del kan hérledas till mindre genomforda investeringar mot
tidigare ar och aterforda nedskrivningar. Bland annat har AB PiteBos systematiska arbete med att korrigera felaktiga
hyror enligt hyreslagstiftningen nu borjat att ge effekt i resultatrakningen. AB PiteEnergis fortsatta arbete med
riskminimering i elhandelsaffaren paverkar ocksa utfallet positivt. For Pited Renhéllning och Vatten har hogre
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materialerséttningar pa grund av 6kade vérldsmarknadspriser paverkat resultatet positivt. I likhet med tidigare ar
arbetar bolagen med effektiviseringar och kostnadsinbesparingar samt for 6kade intékter.

Likviditeten i koncernen per 241231 uppgér sammantaget inklusive fordran/skuld till Pited kommuns koncernkonton
till 417,3 mkr. I jimforelse med 231231 har likviditeten 6kat med 67,3 mkr. Koncernens langfristiga lan inklusive
kortfristig del uppgér 241231 till 2 552,7 mkr. Lénen har under 2024 minskat med 33,3 mkr.

Avrets koncernresultat, mkr
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Kommunens resultat

Pited kommun redovisar resultat for ar 2024 om 3 mkr (2023; 64 mkr), motsvarande 0,1 % av skatter och generella
statsbidrag. Arets resultat uppfyller inte malet om minst 2,0 % (61 mkr) av skatter och generella statsbidrag. Till
foljd av den kraftiga negativa paverkan som inflationen haft pA kommunens ekonomi valde kommunfullmiktige att
franga den langsiktiga malséttningen om 2 % for 2024. I budget 2024 beslutades ddrmed om negativ resultat for det
enskilda aret. Under 2024 har det ekonomiska laget forbattrats och kommunens resultat for 2024 ar 88 mkr béttre dn
budget.

Resultatet dr 61 mkr ldgre &n resultatet for 2023 och det forklaras till stor del av de senaste &rens kraftigt 6kade
inflationstakt, vilket har medfort kraftiga prisdkningar pa kapital, varor och tjanster samt kraftigt 6kade
pensionskostnader. De hdgre prisnivaerna kvarstar fastian inflationen gatt ned, vilket har resulterat i hogre
nettokostnader for kommunen jamfort med fjoléret.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har stiarkt resultatet under aret och de finansiella intdkternas utfall ar
61,7 mkr béttre dn budgeterat. Planerade investeringar har forsenats har inneburit 1agre rantekostnader dn budgeterat.
Poster som betraktas som jimforelsestorande uppgar for aret till 42,6 mkr och bestar framfor allt av vérdering till
verkligt virde pd kommunens kapital- och likvidfoérvaltning samt realisationsvinster vid forsiljning av
anldggningstillgdngar. AFA-forsdkringen har under en f6ljd av ar haft en nollpremie, si dven 2024.

Storre avvikelser mot budget:

Verksamhetens nettokostnader -21,7 mkr varav namnder/styrelse - 24,3 mkr
Skatteintdkter +2,6 mkr

Finansiella intdkter +61,7 mkr

Finansiella kostnader -5,0 mkr

Némnderna visar en negativ budgetavvikelse pa -24,3 mkr (2023; -69,1 mkr) och det &r en forbattring jaAmfort med
prognosen i delérsrapporten, -44,2 mkr.

Semesterloneskuldens utveckling under aret har forbéttrat resultatet med 3,9 mkr jaimfort med den prognos som
gjordes i augusti (-2,9 mkr).
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Nimndernas utfall

Namndernas avvikelse mot budget uppgar till -24,3 mkr, vilket &r 44,7 mkr bittre &n foregaende ar och 19,9 mkr
bittre &n helarsprognosen i delarsbokslutet.

De ndamnder som visar underskott 2024 &r Socialndmnden -42,2 mkr samt Milj6- och tillsynsndmnden -0,8 mkr.
Ovriga nimnder visar sammantaget dverskott om 18,6 mkr.

I detta avsnitt kommenteras kort utfall mot arsbudget for Socialnimnden samt Miljo- och tillsynsndmnden. For
djupare analys samt 6vriga ndmnders ekonomiska analyser hénvisas till avsnittet Namnder och bolag.

Socialniimnden

Socialtjénsten visar en budgetavvikelse om -42,2 mkr, vilket &r en avvikelse mot budget pa 3,9 %. Under 2024 har
statligt bidrag till Aldreomsorgen om 17,8 mkr betalats ut, vilket &r 0,2 mkr hogre in 2023. En minuspost p& 26 mkr
ar centralt budgeterad for att nd god ekonomistyrning med rimlig budget pa respektive avdelning. Ndmnden har
fortsatta utmaningar med kompetensforsorjning inom vard-och omsorgsverksamhet som genererat hdga
personalkostnader. Merkostnaderna for att klara bemanningen sommartid uppgick till 21,8 mkr vilket dr en 6kning
med ca 1 mkr jaimfoért med sommaren 2023.

Inflationen har bidragit till att prisnivan pa kdpta tjénster och varor har dkat. Kostnader for placeringar inom barn
och missbruksvard har 6kat under aret. Inforandet av nytt verksamhetssystem har medfort merkostnader om 3,2 mkr.
Under 2024 fattade Socialndmnden beslut infor 2025 om nedldggning inom sérskilt boende for dldre och LSS-
gruppbostidder samt neddrag inom verksamheten Samvaron i syfte att ndrma sig budget i balans.

Miljo- och tillsynsnimnden

Némndens underskott uppgér till 0,8 mkr och forklaras framst av ldgre intdkter dn budgeterat och ett lagre flode av
anmailningar och ansékningar inom milj6- och hdlsoskydd dn vad som prognostiserats, frimst avseende sma avlopp.
Antalet ansdkningar om alkoholservering har dkat i jamforelse med foregédende ar. Under aret har verksamheten
utfort tillsyn inom alla omraden som ndmnden prioriterat. Infor &r 2025 finns ingen tillsynsskuld. Den externa
finansieringsgraden uppgar till 56%.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsvolym 2024 uppgick till 598 mkr efter eventuell justering for koncerninterna
forvarv.

Investeringsvolymen (materiella) i koncernen Pited Kommunforetag AB uppgick till 292 mkr (302 mkr), vilket &r
119 mkr ldgre &dn budgeterat.

Storre investeringar under dret koncernen Pited Kommunforetag AB:

Stambyten (15 mkr)

Innergérd Centrum, sista etapp (14 mkr)
Kundanpasssning Furuniset (12 mkr)
Nyproduktion hyreshus Sodergatan (11 mkr)
Elnét nyanslutningar (8 mkr)

Panna 13 HVC (8 mkr)

Kommunens investeringsvolym 2024 uppgick till 306 mkr (2023; 311mkr), vilket &r 145 mkr ldgre 4n budgeterat.

Storre investeringar under dret kommunen:

Skogsgardens dldreboende (66 mkr)
Christinaprojektet (45 mkr)

Skolor och forskolor (38 mkr)

Reinvesteringar kommunala fastigheter (30 mkr)
Reinvesteringar gator (28 mkr)

Grans maskinhall (20 mkr)

Gruppboende Videvigen (14 mkr)

Finansiell stabilitet

Finanspolicy och finansriktlinjer reglerar Pited kommunkoncernens tillgdngs- och skuldférvaltning.
Finansforvaltningen har under 2024 utforts inom géillande ramverk.

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stéllning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med ndmnds- och bolagsverksamheten star infér utmaningar
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en
skuldvolym pé koncernniva som ér relativt hog. Skuldkvoten, skulder i férhallande till tillgangarnas virde &r pa en
relativt sett god niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestdende tillgdngar. Den frimsta anledningen till hog
total skuldsittning ar att bolagskoncernen besitter relativt sett stora anldggningstillgangar i bland annat fastigheter.
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Kassaflode i balans

Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen dverstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den l6pande verksamheten, vilket har gjort att laneskulden har 6kat. De senaste
aren har starka resultat i savdl kommun som koncern méjliggjort en hog egenfinansieringsgrad vilket bidragit till att
bromsa skuldtillviaxten. Under 2020 och 2021 stérktes kassaflodet av stora statsbidrag, i stor utstrickning
engangstillskott pa grund av pandemin. Detta har bidragit till att lanebehovet flyttats fram i tid och forst under detta
ar har fragan aktualiserats igen, men det har inte tagits beslut om nagon ytterligare uppléning i nulaget.

Behovet av investeringar bedoms kvarsta pa hog nivé 4ven kommande ar och en betydande egenfinansieringsgrad &r
onskvird, vilket forutsitter stabila och relativt stora arliga positiva dverskott pa sista raden. Aven med resultatnivaer
i nivd med malvérdet kommer en fortsatt hog investeringstakt innebéra stora behov av utdkad ldnefinansiering.
Under radande ekonomiska ldge nar kommunen inte upp till resultatmalet for planperioden vilket medfor utmaningar
pa kort sikt avseende investeringsfinansieringen.

For att klara 6nskade investeringsnivéer de kommande tio &ren &r det av storsta vikt att optimera laneskulden i
kommunkoncernen tillsammans med mal om en hog egenfinansiering genom goda érliga verskott.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgér per sista december till 63,9% (67,0%) respektive 47,8% (50,2%), exklusive respektive
inklusive pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen. Trots att det egna kapitalet sjunkit ndgot ligger Pited jamfort med
andra kommuner pé en hog soliditet. Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade
betalningsberedskapen har under aret varit god.

Kommunkoncernens soliditet

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 47,1 % respektive 39,2 %, exklusive respektive inklusive pensionsitagandet
i ansvarsforbindelsen, vilka i stort sett oférdndrade jaimfort med foregiende ar.

Kommande ars stora investeringsbehov och uppléningsbehov bade inom kommunen och bolagskoncernen kommer
att medfora en sjunkande soliditet. Som motvikt bor en optimerad laneskuld och starka resultat hos bade kommunen
och bolagskoncernen efterstrévas.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen

Regelverken for redovisningen av pensionsforpliktelser skiljer sig &t mellan bolagskoncernen och kommunen.
Koncernen Pited Kommunforetag AB kostnadsfor arligen pensionsforpliktelsen for de anstéllda. Kommunens
pensionsforpliktelse hanteras enligt den sa kallade blandmodellen som géller for offentlig sektor.

Koncernen Pitei Kommunforetag AB
Pensionskostnaden 2024 uppgar sammantaget till 17 mkr (2023; 17 mkr), vilket &r samma 1 jamforelse foregaende ar.
Avsittningar for pensioner uppgér till 1 mkr (1 mkr).

Kommunen

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgar till 1 262 mkr (1 134 mkr), enligt berdkningar fran KPA.
Pensionsskulden total har 6kat med 128 mkr under aret, 6kningen beror framforallt pa hogre avsittning till den
formansbestdmda &lderspensioner men dven med anledning av att att ansvarsforbindelsen virdesdkrats med
prisbasbeloppets fordndring som varit hogre i forhallande till utbetalningarna.

Pensionsskuldsatagandet bestar av en ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen for pensioner intjanade fore 1998
motsvarande 780 mkr samt en skuld i balansridkningen avseende den formansbestimda delen av KAP-KL-avtalet pa
482 mkr. Ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen samt skulden i balansrédkningen finansieras delvis via den av
kommunfullmiktige beslutade Reservfonden, se avsnitt Reservfond, delvis med egna resultat. Skulden i
balansrdkningen har 6kat med 124 mkr under aret vilket dels beror pé att skulden riknats upp med anledning av ett
hogre prisbasbelopp, dels beror det pa dkade volymer i den forméansbestimda delen. Aven ansvarsforbindelsen for de
intjinade pensionerna fore 1998 har okat i storlek med anledning av prisbasbeloppets fordndring, totalt har
ansvarsforbindelsen 6kat med 3 mkr under 2024.

Den storsta delen av dagens intjaning betalas 16pande ut till de anstédlldas egna pensionsforsdkringsval och skuldférs
dérfor inte 1 kommunen. Under &ret har 125 mkr betalats ut som pensionspremier. De kommande utbetalningarna av
ansvarsforbindelsen kommer att finansieras med medel dels fran reservfonden dels fran egna resultat.

Aven om beslutad budget samt utfall for 2024 ligger under det 1angsiktiga mélet om ett resultat om minst 2 % av
skatter och generella statsbidrag sa har problematiken med pensionsskuldens belastning pad den kommunala
ekonomin, bade resultatmaissigt och likviditetsméssigt beaktats.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och berdknat virde pa Reservfonden, framgar att 737 mkr
inklusive marknadsvérdering pensionsforsékring aterlanas till verksamheten.
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I. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen, mkr 1262

- varav avsittning inkl. sarskild I6neskatt 482
- varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 780
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 20
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1282
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 24
- varav overskottsmedel 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 521
8. Summa forvaltade pensionsmedel 545
Finansiering

9. Aterldnade medel - inkl marknadsvirdering 737
10. Konsolideringsgrad 43 %

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och storre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrdkning. Under 2024 har fonden tillforts nya medel om 30 mkr. Forvaltningen har
genererat en positiv avkastning om 7,1 %, som starkt kommunens resultat positivt. Fondens marknadsvérde uppgick
vid arets slut till 522 mkr. Reservfonden &r en del av den forvintade finansieringen av pensionsforpliktelserna.

Under ett omvélvande borsér 2024 har skillnaderna mellan olika regioner globalt sett varit rekordstor under &ret med
svenska och europeiska aktier i botten och amerikanska i topp. Légre riantenivaer i och med fortsatt sdnkt styrrénta
gynnar svensk ekonomi snabbare &n dvriga vérlden, pga. kortare rantebindning pa lan. Dessutom far vi skjuts av en
expansiv finanspolitik med skattesankningar.

Under 2024 har en fortsatt 6vervikt pé rénteplaceringar nyttjats dér avkastningen pa forvaltningen under aret ligger
pa ca 2,1 % hogre dn jamforelseindex. Vidare har forvaltningen under aret varit allokerat inom géllande
finansriktlinjer avseende fordelningen mellan aktier och rantor.

Reservfond, tkr 2024 2023
Ingdende marknadsvirde 458 965 397 851
Arets virdeférindring 32 601 31114
Tillskott under aret 30 000 30 000
Utgdende marknadsvarde 521 566 458 965
Tillskott kommande ar 0 30 000

Kommunen har relativt lag konsolideringsgrad inom pensionsforvaltningen, dvs endast en mindre del av
ansvarsforbindelserna for framtida pensionsutbetalningar dr matchat av avsatta medel eller pensionsforsékringar.

Utifrdn kommunens resultat och likviditet 2024 foreslas ingen utokning av reservfonden i samband med arsbokslut
2024. Kommunfullméktige har beslutat att for aren 2025-2028 successivt stirka resultatnivén i syfte att mota
investeringsbehoven, pensionsskulden och dess effekter i form av stora utbetalningsvolymer den kommande 10-20-
arsperioden. Utifran de forutsittningar som foreligger bedéms en 6kning dver tid av reservfonden som en god
investering dér 6kad konsolideringsgrad och lagre risker kopplade till pensionsatagandet &r onskvart.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Riktlinjer for God ekonomisk hushéllning reglerar hanteringen av kommunens resultatutjimningsreserv.
Resultatutjdmningsreserv (RUR) mojliggdr att reservera delar av positivt resultat som far anvéndas for att utjdmna
intékter 6ver en konjunkturcykel. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att
mildra effekterna i kommunens verksamheter.

Avsittning till resultatutjimningsreserven &r inte tillaten frdn och med 2024. Resultatutjimningsreserven avvecklas
senast 2033. I balanskravsutredningen 2024 disponeras 27,1 mkr fran resultatutjdmningsreserven, se avsnitt
Balanskravsutredning. Efter arets disponering uppgar resultatutjimningsreserven till 247,9 mkr.

Frén och med érsbokslut 2024 dr det mgjligt for kommunen att reservera medel i resultatreserv (RER). For 2024 sker
ingen reservation till Resultatreserv.

Resultatutjdmningsreserv (RUR), tkr 2024 2023
Ingdende virde 275 000 275 000
Reservering till RUR - -
Disponering av RUR 27 088 -
Utgaende virde 247 912 275 000
Utgaende virde som andel av skatteintikter/statsbidrag 8,09 % 9,34 %

23



Finansiella risker

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med géllande finanspolicy och finansriktlinjer.

Finansieringsrisk avser risken att nodvéindiga krediter inte kan erhallas, eller erhéllas till en vésentligt hogre kostnad.
Finansieringsrisk ska begransas genom god diversifiering avseende lanens forfallostruktur. Pa bokslutsdagen har
koncernens samlade skuldportfolj en kapitalbindning pa i snitt 2,68 ar (3,09 fg. &r) och 29 % (19) av volymen
forfaller inom ett ar. Vilket &r vél inom grénserna enligt styrande dokument. Kommunens medlemskap i
Kommuninvest Ekonomiska forening bidrar till att sdkerstélla en god tillgang till finansiering, historiskt sett god
dven i tider med global ekonomisk turbulens. En tillrdcklig likviditetsbuffert halls bland annat genom maélet om 30
dagars betalningsberedskap i kommunen. Kommunen upprétthéller dven 16pande kontakt med flera banker och
sakrar kortfristiga krediter for att garantera god tillgang till likviditet for koncernen.

Rdinterisk innebér risken for att drabbas av 6kade kostnader eller minskade intékter till foljd av snabb eller oforutsedd
fordndring i marknadsrantorna. Rénteriskhantering ska syfta till att undvika stora och snabba fordndringar av savil
ranteintdkter som riantekostnader. Detta gors huvudsakligen genom en god spridning av réntebindningstiden. Pa
bokslutsdagen har koncernens samlade skuldportf6lj en rantebindning pa i snitt 2,68 ér (3,17 fg. &r) och 29 % (18) av
volymen forfaller inom ett ar.

Kreditrisker begransas genom att finansiella motparter véljs som bedéms som langsiktigt stabila med beaktad
kreditrating och enligt gillande styrande dokument. Kreditrisker i kundfordringar beddms till ytterst begransad.

Aktierisk avser att rorelse pa aktiemarknaden negativt paverkar resultatet i portfoljens marknadsvérde. Begrinsning i
aktierisker regleras i finansriktlinjens avsnitt for pensionsmedelsforvaltning.

Valutarisk regleras genom att uppléning i annan valuta dn svenska kronor inte &r tillaten. Betalningsfldden i utlandsk
valuta ska kurssékras utan att det ger upphov till alltfor stora kostnader.

Operativa risker definieras som risker for forluster till f6ljd av bristfélliga processer, ménskliga fel, felaktiga system
eller brottslighet. Dessa risker ska minimeras genom att ha vildokumenterade rutiner, god internkontroll och for
verksamheten anpassad kompetens och bemanning. IT-system ska vara sdkra och tillforlitliga.

Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Strategiskt omrade Barn och unga - vér framtid bestér av ett dvergripande mal som i sin tur bedéms som i hdg grad
uppfyllt.

Ingen fordndrad mdlbedomning av det strategiska omrddet.

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Pited kommun presterar enligt Koladas nyckeltalsamlingar inom omradet Barn och unga fortsatt goda resultat for de
allra flesta nyckeltal jamfort med riket och olika typer av jamforelsekommuner, ofta klart béttre dn riksgenomsnittet
men séllan i yttersta toppen bland alla kommuner. Inget av nyckeltalen pavisar att kommunen ligger bland den
fjardedel av kommuner med lagst resultat. Exempelvis dr andelen barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa
HVB eller familjehem nigon gang under aret ldgre &n riksgenomsnittet. Vidare &r andelen invanare 0-22 ar med
insatser enligt LSS langt under riksgenomsnittet.

Av alla 21 nyckeltal under omradet Barn och unga visar alla utom tre pa att méalvardena &r i hog grad uppfyllda eller
helt uppfyllda. Ett av de avvikande nyckeltalen dr 6ppet arbetslosa ungdomar (2,9 %) som i december 2024 var lagre
an riket (4,4 %) men hogre én lanet (2,4 %). Den totala ungdomsarbetslosheten har dock under det senaste artiondet
minskat kraftigt. Den 6ppna ungdomsarbetsldshetens malvirde om 1,5 % ir ambitidst. Ovriga tva nyckeltal som
avviker oroar mer, de baseras bdda pa Skolinspektionens elevenkét for arskurs 8. Andelen som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del" pa frdgorna "Kéanner du dig trygg i skolan?" samt "Hur ndjd &r du med din skola?"
minskade fran nivaer langt over rikets genomsnitt till virden under genomsnittet. Skolinspektionens elevenkdét
genomfors vartannat ar. Férhoppningsvis var 2024 ett ar som péverkades av 14g svarsfrekvens 64 % mot rikets 78 %,
294 av 459 elever svarade pa enkéten varpa varje elev fick en stor vikt i kommunens totala virde.

Antalet elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) 6kar, vilket skapar utmaningar for att
tillhandahalla tillrdckliga resurser for deras utbildning. For att mota dessa utmaningar har flera initiativ inletts,
inklusive projekt genom Skolverket for att forbéttra personalens kompetenser och skapa mer tillgéngliga larmiljoer i
gymnasieskolor. Det har &ven organiserats ett evenemang for mental hilsa, "Hur mér du, hur mar Epan?", i
samarbete med lokala foretag for att frimja vélbefinnande bland Piteds ungdomar, sérskilt pojkar. Samtidigt finns
oro dver den sjunkande akademiska prestationen bland flickor, vilket ledde till en utredning kring 6kad franvaro.
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For att fraimja hilsosamma livsstilar och hallbar utveckling har kommunen &ven fokuserat pa méltidsplanering for
barn och unga, dér elever har mdjlighet att paverka skolmaten genom feedback och smakprovningar. Kommunen
verkar ocksé for att skapa rena och trygga miljoer for barn och unga, med samarbeten mellan stddpersonal och
socialtjénsten for att identifiera negativa trender i ungdomskulturen.

Pited har genomfort en rad kulturella och rekreativa aktiviteter for att engagera ungdomar, inklusive "Antligen
fredag"-evenemang och sommarlésningsprogram. Etableringen av ungdomscentret Malmgatan 5 har ocksé skapat en
plattform for olika aktiviteter och ledarskapsutbildningar fér ungdomar.

Aktiviteter har genomforts for barnens miljoer ur ett hilso- och miljoperspektiv. Métning av buller pa publika platser
har sérskilt uppmérksammats. For hog ljudniva noterades vid tivolit pA PDOL samt pa en av krogarna, i 6vrigt har
tillsynen skett utan anméarkning. Utférda luftmétningar visar att miljokvalitetsnormen for partiklar overskrids under
aret. Genom projektet "Létt att gora ritt" ar forhoppningen att trafiken forbi Christinaskolan minskas och forbattrar
luftmiljon i anslutning till skolan.

Fortsatta anstrangningar gors att na barn och unga i dialoger kring olika projekt for samhéllsutveckling. I
deltagarverksamheterna prioriteras fortsatt subventionerade och andra aktiviteter anstdllningar i forsta hand till
vardnadshavare.

Kommunen har implementerat FN:s barnkonvention i socialtjansten, vilket inkluderar att genomfora
barnkonsekvensanalyser. Det har skett en 6kning av rapporter om oro och barnskyddsutredningar. Samtidigt pagér
insatser for att forbéttra samarbetet med andra avdelningar och aktérer for att prioritera barnens behov.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

Det strategiska omrédet Utbildning, arbete och niringsliv bestar av tre dvergripande mal. Ett av dessa har bedomts
som delvis uppfyllt och avser malet om antal invénare. Resterande tva mél har bedomts som uppfyllt i hog grad. Det
strategiska omradet bedoms ddrmed som helhet vara i hog grad uppfyllt.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Befolkningen i Pited kommun uppgick den sista december 2024 till 42 447 invénare, en ny rekordnotering pa
arsbasis for Pited. Under aret har kommunens folkméngd 6kat med 103 invanare, motsvarande 0,24 %.

Folkokning i Sverige 2024 var storre dn 2023, men 2024 &r dndé ett av dren med lagst procentuell folkdkning under
2000-talet. I Sverige 6kande befolkningen med 36 003 personer, motsvarande 0,34 %. Under 2024 minskade
folkméngden i 9 av 21 l&n och i 169 av landets 290 kommuner. Jamfort med 2023 ar det férre, da 12 ldn och 193
kommuner hade en folkminskning. Norrbotten som helhet 6kade 2024 sin befolkning med 140 invénare, ett positivt
trendbrott och kanske en start pé att den grona omstéllningen dven paverkar folkmangden.

Pited kommuns folkméngd tog 2024 ett positivt sommarskutt genom en 6kning av antalet inflyttare fran dvriga
varlden och Sverige. De tre senaste &ren har folkméngden i Pited varit som storst under juli ménad.
Flyttningsunderskottet fran andra 14n &n Norrbotten har forbéttrats under aret, fran -124 till -19. Samtidigt har
inflyttningsoverskottet fran 6vriga Norrbotten forsdmrats fran 126 till 84.

Insatser for att oka Piteds befolkning sker via Inflyttarservice - Move to Pited men dven via andra
marknadsforingsinsatser. Arbetet har bidragit till en 6kad méaluppfyllelse i och med ett offensivt arbete vid
rekryteringsméssor, marknadsforing och mottagarevent. Under var och sommar genomfordes projektet Provbo i
samarbete med socialtjédnsten for att nd personal under sommarménaderna inom framfor allt 4ldreomsorgen.
Inflyttarservice - Move to Pitea har fallit val ut och mojliggjort rekrytering och inflyttning, dér sju deltagare stannade
i Pited och tre i regionen. Totalt har Inflyttarservice - Move to Pited bidragit till 64 inflyttade (12 barn, 24 kvinnor
och 28 mién). Insatserna inom Inflyttarservice - Move to Pited har tillsammans med behovet av arbetskraft bidragit
till att attrahera méanniskor till Pited frén 6vriga lan samt fran utlandet.

Under éret har bade invandringen och utvandringen 6kat vilket sammantaget medfort ett forbattrat
invandringsoverskott, fran 50 till 146. Invandringen har néstan dubblerats i Pited samtidigt som invandringen i riket
fortsatt minska svagt. Samtidigt dr justeringsposten om -2 invanare, en post som oftast bestatt av invandrare som inte
kunnat registrerats pa en enskild manad under &ret, ldgre 4n tidigare &r varpé den faktiska 6kningen invandringen
troligtvis dr ndgot mindre &n man kan tro vi forsta anblicken. Inflyttarservice - Move Pited har med stor sannolikhet
dven paverkat inflyttningen fran utlandet. Invandringen av personer fodda i Ukraina d4r mahdnda en dnnu storre
forklaring till 6kningen av invandringen. Personer som kommit fran Ukraina, och har haft ett uppehallstillstind med
tillfalligt skydd i minst tva ar, har sedan juni 2024 haft mojlighet att ansdka om att bli folkbokforda i Sverige. Under
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aret har 84 personer fran Ukraina registrerats som invandrare vilket gor fodda i Ukraina till det storsta
invandrargruppen i Pited.

Skatteverkets fortsatta kontroller av personer med upphorda uppehallstillstand har fortsatt under aret vilket lett till att
fler personer 4n vanligt avregistrerats som utvandrade. I Pited har totalt 51 invénare avregistrerats efter Skatteverkets
kontroller, varav 38 under 2024. Kontrollerna har frimst péverkat folkméngden i storre stdder samt universitets- och
hogskoleorter.

Fodelseunderskottet i Pited har forsdmrats under aret. Jamfort med 2023 har 27 farre pitebor fotts. De tre senaste dren
dr de tre ar under 2000-talet med lagst antal fodslar, 2024 &r det ar med absolut ldgst antal. SCB har uppgifter om
antalet fodda pA kommunniva sedan 1968, dvs aret efter Pited kommun fick sina nuvarande geografiska grinser. Ar
2024 &r det ar under hela den 56-ariga tidsperioden med det ldgsta antalet fodda. Jamfort med det senaste decenniets
toppar 2019 var antalet fodda 2024 hela 96 férre vilket motsvarar en minskning med 22 %. Forandringen i
fodelsetalen kommer 6ver tid att mérkas mer och mer i férskolor och skolor. Utvecklingen i Pited &r inte unik.
Barnafodandet har i Sverige haft en nedatgaende trend sedan 2010. Den summerade fruktsamheten minskade under
2024 till 1 430 barn per 1 000 kvinnor, vilket &r det ldgsta som ndgonsin uppmatts i Sverige. December 2024 i Pited
var dock den decemberménad pa 10 ar med det hogsta antalet nyfodda, forhoppningsvis ett positivt trendbrott for
fodelsetalen.

Befolkningen 6kade under 2024 och underskrider berdkningar och antaganden i budget 2024 om 42 499 invanare i
slutet av ar 2024. Befolkningsutvecklingen understiger d&ven malsittningen om 46 000 invanare till 2030.

Ofordndrad malbedomning, delvis uppfylit.

Befolkningsforandringar

2024 2023 +-
Folkmingd 42 447 42 344 103
Fodda 340 367 -27
Déda 446 463 -17
Fodelsedverskott -106 -96 -10
Samtliga inrikes inflyttningar 1 296 1 262 34
Samtliga inrikes utflyttningar I 231 | 260 -29
Flyttningsoverskott inrikes totalt 65 2 63
- Flyttningsoverskott eget lan 84 126 -42
- Flyttningsoverskott ovriga Sverige -19 -124 105
Invandringar 244 133 11
Utvandringar 98 83 15
Invandringsoverskott 146 50 96
Justeringspost -2 26 -28
Folkokning 103 -18 121

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande

Skolverkets krav pé digitala nationella prov fran och med 2024 har lett till omfattande forberedelser, inklusive
kompetensutveckling for ldrare och elever. Gymnasieelever genomforde de forsta digitala proven under hosten.
Elevhilsan inforde ett digitalt journal- och dokumentationssystem for smidigare hantering och kommunikation.
Systemet fungerar som en digital plattform fér dokumentation och ersétter de tidigare pappersbaserade elevakterna.

Piteés bibliotek spelar en central roll i att stirka ldsning, ldrande och digital delaktighet. Under aret har fokus legat pa
att 6ka digital delaktighet genom handledning, informationstraffar och tillgang till teknik som datorer och surfplattor.
Lokaler har anpassats och digitala tjanster forbattrats for att na invanare oavsett plats. Totalt har biblioteken haft

151 074 besok fram till och med november vilket dr en 6kning med 3,7 % jamfort med 2023. Biblioteken arbetar
ocksé med att minska digitalt utanforskap genom riktade insatser och stod till grupper som saknar digital kompetens,
vilket stirker bade jdmlikhet och delaktighet i kommunen.

Vuxenutbildningen i Pited erbjuder ett brett och flexibelt utbildningsutbud som anpassas efter lokala behov.
Sarskilda satsningar har gjorts inom omréden som vard, maltidsservice och industri, ofta i samverkan med regionen
och néringslivet. Genom EU-projektet Kompetensarena vidareutvecklas ocksé formerna for analys och beddmning
av niringslivets kompetensforsorjningsbehov, som underlag for utveckling av utbildningsutbudet. Trots stabilt
deltagarantal syns okad efterfrigan pa tentamensservice. Studieresultat ar 6verlag goda, och méanga yrkesutbildade
fér jobb. Deltagarenkiter visar hoga betyg for tillgénglighet och stdd, vilket visar att vuxenutbildningen &r en viktig
resurs for kommunens kompetensforsorjning och utveckling.

Av de nyckeltal som ar kopplade mot malet visar alla utom tva i hog grad uppfyllt eller helt uppfyllt i jamforelse med
malvirdena. Andel elever i 4k 9 som uppnér kunskapskraven i alla &mnen (hemkommun) samt Gymnasieelever som
uppnétt grundldggande behorighet till universitet och hdgskola inom 3 &r (hdgskoleférberedande program
kommunala skolor) nér inte malvéirdena 100 %, i bada fallen. Trots att mélvirdena inte nas ar trenden for de tva
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nyckeltalens utfall positiv och Piteds utfall &r omkring 10 procentenheter over rikssnittet.
Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfyllt.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Pited kommun har forbittrat sitt resultat i den nationella servicemétningen av kommunernas myndighetsutdvning. I
forsta hand méts servicen for gruppen foretagare. En enkdét skickas till dem (foretagare, privatpersoner med flera)
som haft ett avslutat myndighetsdrende med kommunen under métaret. Insikts N6jd-kund-Index (NKI) har sedan
forra métningen okat fran 74 till 79, vilket &r ett hogt betyg och innebér att Pited klattrat frén plats 111 till 45 i en
nationell jamforelse. Den storsta forbattringen redovisas inom livsmedelskontroll. Ett stort utvecklingsarbete behover
ske inom informationsomrédet, dér framfor allt Pited kommuns hemsida drar ner betyget.

I Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimat att Pited kléttrat ndgra placeringar, till plats 273, men kommunen
ligger fortsatt langt ner i rankinglistan. Handlingsplaner for att forbéttra foretagsklimatet och de néringslivsstodjande
insatserna har bearbetats i utvecklingsprogrammet "Enklare att vara foretagare" inom ramen for den av kommunen
nyligen antagna visionen. Under kommande &r behdver fortsatta insatser gdoras i samverkan med naringslivet for ett
forbattrat foretagsklimat.

I den senaste métningen om svenska kommuners robusthet, ett métt pd motstandskraft och formaga att méota
framtiden, ligger Pited kommun pa plats nr 39 av landets 290 kommuner och hogst rankade av alla kommuner i
Norrbotten och Visterbotten. Har beaktas bland annat demografisk utveckling, befolkningstillvaxt, upplevd trygghet
och andel sysselsatta. Det kan tyda pa att de insatser som sker ocksé ger en effekt dver tid. Insatserna bidrar till
befolkningstillvéaxt och till Piteds attraktivitet som ort verlag.

Som ett led i det tillvixtskapande arbetet sé har ett antal utvecklingsprojekt beviljats medel fran den Tillvaxtpolitiska
reserven i syfte att understodja det lokala néringslivet. Déribland nagra projekt som handlar om en dkad
forsorjningsformaga, som pé olika sétt ska stérka branschen och 6ka krisberedskapen. Medfinansiering sker ocksa
inom den kulturella branschen.

Insatser for att 6ka Piteds befolkning sker via Inflyttarservice - Move to Pited och via andra specifika
marknadsforingsinsatser. Arbetet har bidragit till en 6kad méaluppfyllelse i och med ett offensivt arbete vid
rekryteringsmissor, marknadsforing och mottagarevent. Under var och sommar genomfordes projektet Provbo i
samarbete med socialtjdnsten for att nd personal under sommarménaderna inom framfor allt dldreomsorgen. Projektet
har fallit vdl ut och mojliggjort rekrytering och inflyttning, dér sju deltagare stannade i Pited och tre i regionen. Totalt
har Inflyttarservice - Move to Pited bidragit till 64 inflyttade (12 barn, 24 kvinnor och 28 mén).

Deltagande i rekryteringsevent dr en viktig del i kompetensforsorjningsarbetet dir aktiv matchning bidrar till att
arbetsgivare lattare nér den arbetskraft som soks. Efter arets aktiviteter har ett utvarderingsarbete inletts for att
komma fram till vilka insatser som bor genomféras kommande ar for att bidra till rekrytering och dka inflyttningen.

Arbetsloshetssiffrorna ér fortsatt laga i Pited (4,0 %), och ligger betydligt ldgre adn riksgenomsnittet (7,1%).
Arbetslosheten i Norrbotten och Pited har fortsatt minska under 2024 samtidigt som den kat i riket. Detta visar pa
ett starkt nédringsliv dér ett fortsatt aktivt arbete med kompetensforsorjning och andra néringslivsstddjande insatser &r
centralt for niringslivet. Utover arbetet med att utveckla utbildningsutbudet och Larcentrum pagér arbete inom
projektet Kompetensarena att i samverkan med arbetslivet utveckla formerna for analys och beddmning av
utbildningsbehoven lokalt och regionalt. Samverkan kring utbildningsutbudet sker inom ramen for
Vuxenutbildningen S6dra Norrbotten.

Etableringsarbetet sker pd bredare front inom hela kommunkoncernen. Ett 20-tal etableringskontakter och
forfragningar inom olika branscher har bearbetats under perioden. Inom omradet Haraholmen utfors arbete med ett
flertal forfrdgningar och négra ans6kningar om markanvisningar pagér i dagsléget. Bland de storre nya
etableringarna som skett under aret sé kan en industrietablering med ett 60-tal nya arbetstillfillen ndmnas samt inom
restaurangverksamhet dir en stdrre nyetablering skett med ett 50-tal nya arbetstillfallen. En utékad kommunikation
och marknadsforing av foretagsparker/industriomraden har skett via olika kanaler. Etableringsaktiviteter savél
nationellt som internationellt har skett i samverkan med Invest in Norrbotten, ddribland Business Arena Stockholm.

Som f6ljd av rets insatser har antalet konkreta forfragningar och intresset for etableringar i Pited okat. Arbetet i
olika team for olika verksamhetsomraden - Haraholmen, Hamnviken och Pited centrala dr ocksa ett bra sitt att arbeta
vidare pa.

Pited har flest géstnitter av alla kommuner i Norrbotten och Vésterbotten sommartid. Besoksnéringen dr en viktig del
av Piteds branscher och det &r roligt att intresset for Pited som destination fortsétter 6ka. Cityindex visar dock att
omsittningen for stadskédrnan och handeln har en nollutveckling den senaste perioden. Hér behover Pited kommun
arbeta aktivt med fler etableringar. Ett arbete som redan ar paborjat. Handel ger handel &r ett uttryck som stimmer
for branschen, ju fler besdksanledningar desto fler besokare

Att skapa moétesplatser och traffar med néringslivet dr en central del i utvecklingen av néringslivets forutséttningar.
Hit hor till exempel foretagsfrukostar, entreprendrstraffar och tréffar som kommunens inkopsfunktioner genomfor,
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traffar genom kommunens sju olika branschrad. Erfarenheten av dessa dr att motesplatserna &r viktiga och bidrar till
att skapa en god samverkansmiljo. Foretagen uttrycker ocksé att det ar positivt att kommunen anordnar och
koordinerar dessa.

Inkdpsprocessen berdr och paverkar sdvil kommunens verksamheter som néringslivet pa olika sitt.
Upphandlingsuppdragen och tillgdngliga personella resurser ér inte i balans varfor stdndiga omprioriteringar krévs
med stdndig revidering av upphandlingsplanen, vilket leder till langa véntetider som foljd.

Nyforetagararbetet bedrivs sedan en tid i ett sérskilt projekt och foljs genom deltagande i styrgrupp. Ung
Foretagsamhet dr en verksamhet som understdds av kommunen for att stimulera framtida entreprendrskap och
foretagande och denna del ar av stor vikt for att tidigt skapa ett entreprendriellt forhéllningssétt hos Piteds ungdomar.

Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

Demokrati och 6ppenhet

Strategiskt omrade Demokrati och dppenhet bestér av tva dvergripande mal som samtliga bedoms som i hog grad
uppfyllda.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet.

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det d&r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Under éret har 22 motioner remitterats fran Kommunfullméktige till Kommunstyrelsen och ndmnderna for
beredning. Ingen av dessa motioner har besvarats eller aterkallats, medan 37 tidigare inkommande motioner har
besvarats. Kommunfullméaktige har genomfort atta ordinarie sammantraden, ett extra sammantriade samt en
bolagsstimma.

For att sdkerstélla en tydlig kommunikation med medborgarna har arbete genomforts med medborgardialoger, webb
och sociala medier. En ny kommunikationsplattform, stories.pitea.se, har lanserats for att lyfta fram satsningar inom
kommun, nédringsliv och foreningsliv samt portréttera drivna pitebor. Plattformen kommer &ven att vara ett viktigt
verktyg for att stdrka kommunikationen med néiringslivet, sdrskilt i utvecklingsinsatser och tidiga dialoger for att
framja Piteds utveckling. Stories kommer bland annat att stodja arbetet med Vision 2050 och skapa bittre
forutséttningar for att né ut till piteborna.

Kommunledningsforvaltningen har fortsatt att koordinera arbetet med ménskliga rattigheter och har etablerat en
arbetsgrupp med representanter fran samtliga forvaltningar. Under aret har en ans6kan om att gora Pited till ett
samiskt forvaltningsomrade lamnats in. Ett dppet mote har hallits med Piteds tva sameforeningar och en foreldsning
om Pitesamiska genomfordes. Pited kommun deltog ocksé i de nationella MR-dagarna i Skellefted i november.

Genom ICLD (International Centre for Local Democracy) har ett ndtverk mellan svenska och ukrainska stider
initierats for att stdrka demokratisk motstdndskraft. Ett partnerskap mellan Pited och Lutsk, Ukraina, har etablerats,
och en delegation fran Lutsk besokte Pited under hosten for att utveckla ett tvaarigt projektsamarbete. Parterna
traffades dven i Bryssel, dér Pited var representerat av bade politiker och tjanstepersoner. Ansdkan om projektmedel
beviljades av ICLD och projektarbetet startade under vintern. Under hdsten har dven representanter fran Long Xuyen
i Vietnam och den vietnamesiska ambassaden besokt Pited, i samband med ett framgangsrikt och langvarigt
projektsamarbete som nu &r avslutat. Detta samarbete har haft konkreta effekter for miljdarbetet och
hallbarhetsfragor i Vietnam.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfyllt.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jaimstilldhet och mangfald som grund

December 2024 beviljades Piteds ansokan om att inga i forvaltningsomréde for det samiska spréket fran och med 1
jan 2025. Beslutet innebdr ett viktigt steg for att bevara och frdmja samiska och andra nationella minoriteters sprak
och kultur. Kommunledningsforvaltningen samordnar arbetet med nationella minoriteter och under aret har en rad

insatser genomforts, bland annat har mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet borjat tas fram.

I skolorna har projektet Nationella minoriteter, som startade hosten 2022, fortsatt att utvecklas. Detta projekt syftar
till att ge alla elever kunskap om de nationella minoriteternas historia och kultur. Férskolans materialbank med
vandringsmaterial, som har anknytning till de nationella minoriteterna, har breddats och utdkats kontinuerligt, bland
annat med en mobil samisk grillkéta och en digital milj6 for varje nationell minoritet.

Inom skolvésendet har arbetet mot mobbning, trakasserier och diskriminering varit prioriterat. Under &ret inkom 175
klagomal relaterade till dessa frgor, varav nio involverade ldrare. For att motverka dessa problem har férskolan
genomfort ett gemensamt virdegrundsarbete i alla forskoleomréden, i enlighet med laroplansmaélen. Arbetet ar
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langsiktigt och syftar till att frimja en god vardegrund over tid.

Ett arbete har genomforts for att effektivisera uppdragen och forbattra dialogen med kunder inom fastighetsskotsel
och maltidsservice. Ett exempel &r att resultaten fran den senaste kundndjdhetsundersdokningen avseende
fastighetsskotsel har lett till dtgérder for att 6ka forstaelsen for ansvarsfordelningen och forbittra servicen.
Stddenheten har arbetat for att skapa anpassade arbetsuppgifter som ger mojlighet for individer som stér langt ifrén
arbetsmarknaden att prova pa arbetslivet. Genom samarbete med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
Vuxenutbildningen har tre individer under éret erbjudits arbete.

Maltidsservice har fortsatt att erbjuda néringsriktiga maltider till barn och elever i forskolor, skolor och gymnasier.
Genom att sikerstilla att alla barn och elever, oavsett ekonomiska forutséttningar, far samma forutséttningar till
larande genom néringsriktiga méltider, bidrar verksamheten till en mer jamlik utbildning. Special- eller anpassad
kost erbjuds for individer med specifika behov.

Socialndmnden har under éret arbetat aktivt for att vara 6ppna och transparenta i sin kommunikation, bade internt
och externt. Namnden har ocksa fortsatt arbetet med att inkludera anhdriga i omsorgen och inte enbart fokusera pa
individer med direkt behov av stdd. Brukarrad, sdsom Tillgénglighetsradet, Pensiondrsradet och Forebygganderadet,
har varit viktiga forum for informationsspridning och dialog. Forebygganderadet har sirskilt engagerat sig i fragor
om hantering av medel som fordelas till medlemsféreningar, och en workshop genomfordes hosten 2024 for att
diskutera framtida arbetssétt. Arbetet med att utveckla en mer forebyggande och lattillgénglig socialtjanst har ocksa
fortsatt under aret. Genom workshops och samverkan med brukarforeningar, politiska representanter och
socialtjanstens chefer har kommunen arbetat for att skapa en socialtjanst som battre méter invanarnas behov. Ett
annat viktigt omrade har varit att forbattra mojligheterna for utrikesfodda att etablera sig pa arbetsmarknaden, bland
annat genom séirskilda introduktionsprogram och spréakutvecklande arbetsplatser. Detta arbete forvintas leda till 6kad
mangfald och en mer inkluderande arbetsmarknad i kommunen.

For att motverka ensamhet bland &ldre har socialndmnden bedrivit uppsékande verksamhet for personer 6ver 80 ar
som bor i ordindrt boende och inte har nagra insatser fran kommunen. Genom hembesok och hilsosamtal har
namnden kunnat erbjuda stod och samverka med civilsamhéllet for att minska ensamheten. Detta arbete har
finansierats genom statsbidrag och syftar till att stirka dldre personers sociala nitverk. Slutligen har det pagatt ett
arbete for att omvérdera och fordndra Samvarons verksamhet, dar beslut om neddragning har paverkat 6ppettiderna.
Under hosten 2024 genomfordes forslag pa forandringar for att anpassa verksamheten till nya forutséttningar.

Andelen utrikes fodda i befolkningen (7 %) ér fortsatt 1ag i jamforelse med andra kommuner. Under éret har 91
flyktingar tagits emot. Av de som kom till kommunen enligt massflyktsdirektivet under 2022 har 57 anvisats och
blivit folkbokforda. Riktade insatser genomfors, bland annat inom olika projekt, for utsatta grupper. En fortsatt
utmaning &r att motverka segregation, dir olika projekt syftat till att underlétta vigen in i det svenska samhéllet for
flyktingar och invandrare. Ett av flera exempel dr Careprojekten som riktats till massflyktingar. Ett mer mélinriktat
arbete for att né fler flyktingvanner bedrivs. Utbildning i samhéllsorientering genomfors ocksé i verksamheten.
Internt upprittas planer mot diskriminering och kriankande behandling, bland annat for att stidrka verksamhetens
formaga att bidra till mangfald.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfyllt.

Livsmiljo

Strategiskt omrade Livsmiljo bestar av tre overgripande mal, som alla bedoms som i hog grad uppfyllda.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet

Sambhailisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Hallbarhetsarbetet i kommunen har stirkts och arbetet med Vision 2050 véntas medfora 6kade forutséttningar for
héllbart samhillsbyggnadsarbete. Hér finns d&ven ambitioner att stirka strategiska funktioner i kommunen, for att om
mojligt hoja tempot i arbetet och for att utveckla samarbetet mellan forvaltningar och ndmnder i komplexa
utvecklingsfragor. Bland kommunens verktyg for hallbarhet finns bland annat 6versiktsplanen, dér en ny sédan &r
under framtagande. Det arbetet ror bland annat fordjupade &versiktsplaner for Bergsviken, Munksund och
Norrfjarden samt planprogram Sorfjarden. Andra aktuella fragor har rort revideringe av vindbruksplanen, forslag till
territoriell strategi for héllbar utveckling, revidering av riktlinjer fér dagvattenhantering, samt férberedelser infor
anldggningen av ett klimatanpassningsmagasin.

Kommunen har under en f6ljd av ér placerat sig vil i den ranking som Aktuell hallbarhet genomfor, sérskilt i
jamforelse med lénet. Inom naturvérden fortgér naturinventeringar och skogsskotsel bedrivs i 6kad utstrickning i
hallbar riktning. Enligt ett nytt index som tagits fram av Lénsforsdkringars Fastighetsformedling rankades
kommunen ocksa som landets bista plats att bo pé ur ett klimatforandringsperspektiv.

Aven den tillsyn som Miljé- och tillsynsnidmnden svarar for ér ett viisentligt inslag i hallbarhetsarbetet. Fortgdende
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utmaningar finns kring luftkvaliteten i centrala staden, ventilation och stidning i skolor och forskolor, enskilda
avlopp samt avfallshantering. Tidigare tillsyn verkar dock ha haft en positiv effekt, vilket visat sig i forbattringar i
ventilationen vid skolor. En ny modell for avfallssortering &r &ven under inférande vid kommunens
idrottsanldggningar. Det finns anledning att fortsatt uppmérksamma utmaningar kring bland annat férorenade
omraden i kommunen, som del i arbetet att uppna mélet om en giftfri miljo.

Maluppfyllelsen for social och ekonomisk hallbarhet har under en tid bedomts ha starkts, bland annat pa grund av lag
arbetsloshet och minskat behov av forsorjningsstod. Pa langre sikt kan de industrisatsningar som sker i norra Sverige
innebdra utmaningar, till exempel vad giller mgjligheterna till att klara den kompetensforsorjning som behovs.
Osékerheten kring satsningarna har dock dkat och i den man de drabbas av bakslag kan ocksa nuvarande bild av lag
arbetsloshet komma att fordndras. Den 6kning av efterfragan pa budget- och skuldradgivning som maérkts av under
den senaste tioarsperioden har fortsatt med bland annat 6kande véntetider som foljd.

Andra fragor av betydelse for mélet handlar om folkhélsan. Har visar resultat fran den senaste folkhélsoenkiten att
skillnaden mellan kvinnor och mén kvarstar. Kvinnor lider enligt resultaten mer av psykiska ohélsa, stress och
somnproblem, medan mén har simre tandhélsa och simre levnadsvanor &n kvinnor (stillasittande, kost, 6vervikt).
Aldersgruppen 16 till 29 &r visar tecken pa simre psykisk hilsa, levnadsvanor och levnadsforhallanden 4n andra
aldersgrupper. En arbetsgrupp med uppdrag att ta fram en handlingsplan for suicidprevention tillsattes i borjan av
aret.

I arbetet for social och ekonomisk héllbarhet &r stod till foreningslivet fortsatt viktigt, inte minst da 6kande kostnader
i hog grad har paverkat foreningarnas ekonomi.

Bland mer verksamhetsnéra atgérder finns Fastighets- och servicendmndens arbete med att 6ka andelen
lokalproducerade och ekologiska livsmedel i maltidsverksamheten samt att minska matsvinnet i densamma.
Namnden arbetar dven for att minska anvéndningen av kemikalier vid stddning. Namnden driver ocksa ett arbete for
att skapa platser for laddning av kommunens leasingbilar. Leverans av elbilar sker i takt med att de fossila bilarna
kommer att bytas ut. Socialndimnden fortsdtter arbetet med att ndrma sig en budget i balans och arbetet med 6kat
nyttjande av ny teknik vid exempelvis utbildningar, nagot som minskar behovet av resande. Strdvan &r ocksa att
namndens vard och omsorg ska vara tillgénglig och effektiv, dér nationella jamforelser visar pa goda resultat for
mojligheterna att fa kontakt med verksamheten samt for kostnaderna for Individ och familjeomsorg och LSS-
boenden. Barn- och utbildningsndmnden arbetar i samverkan med Fastighets- och servicenimnden fortlopande med
att trygga behovet av lokaler med hog kvalitet och god arbetsmiljo, men har de senaste aren haft problem med
inomhusmiljderna, vilket i flera verksamheter medfort behov av tillfélliga modulldsningar.

Oforindrad mdlbedomning, i hog grad uppfylit.

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Tillgéngen till bostader &r av vikt for kommunens mojligheter att vixa. Planberedskapen for bostider ar god, med
nya detaljplaner for Stadsutveckling Oster och redan befintliga planer for kv. Rénnen. Bland aktuella planarbeten for
nya bostadsomraden finns bland annat planprogram for Faron, planprogram for Sorfjérden, detaljplan for del av
Noliaomradet samt ndgra mindre detaljplaner for vattennéra boende. Totalt bedoms planerna forbereda for ca 2 000
bostdder. Under aret har slutbesked meddelats for 65 fardigstdllda bostdder, exkl. fritidshus, varav drygt 40
ligenheter i flerbostadshus och 24 ligenheter i smahus. Aven satsningar pa fritidsanliggningar, parker och lekparker
bidrar till attraktiva boendemiljoer.

Arbete har dven pagatt med en ny trafikstrategi, for vigledning bland annat i det kommande arbetet kring
etableringen av Norrbotniabanan.

Av vikt dr ocksa tillgangen till bra forskolor och skolor, dér det har funnits utmaningar kring inomhusmiljéerna,
vilket i vissa fall nodvéndiggjort modulldsningar. Ett flertal projekt pagér for utveckling av savil lokaler, som
utemiljoer, med fokus pé arbetsmiljo och sékerhet. Bland dessa finns bland annat Christinaprojektet,
Solanderprojektet, planering for en ny skola pé Pitholmshojden och nya forskolor pa Berget och i Javre.

Fastighets- och servicenimndens strivan efter langsiktig forvaltning ligger i linje med héllbar miljé och
underhallsitgérder genomfors med tillgéngliga resurser. Miljoaspekten ingér bade i upphandlingsprocessen och i
projektanvisningar. Forutsdttningarna for underhéll och férebyggande atgérder forbéttrades genom utdkad ram ar
2023 och 2024, men skadefrekvensens 6kningstakt beror av komponenternas tekniska livsldngd och dverstiger
kapaciteten att hantera de uppkomna skadorna. Under aret har Hortlax simhall stidngts och 1ag- och
mellanstadieskolorna i Ojebyn har rivits. vid ny- och ombyggnationer i fastigheter utreds om behov finns av
klimatanpassning. Utdver detta har ett utvecklingsprojekt startat for automatisk styrning av vatten, el, m.m.

Det tillsynsarbete som sker kring milj6 och hélsa syftar till att sidkerstélla en trygg livsmiljo och att virna om
kommuninvanarnas hélsa. Tidigare luftmitningar har exempelvis resulterat i ett handlingsprogram for béttre
luftkvalitet i den centrala staden. Atgirderna har bland annat medfort ny beldggning efter Pristgardsgatan. For
tryggare trafikmiljo fortgdr med stod av medel fran Stadsmiljdavtalet byggandet av nya géng- och cykelvédgar och
utvecklingsarbete pagar dar flodet av oskyddade trafikanter méts pa ett antal strategiska punkter. Resultaten véntas
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kunna anvéndas vid planering av framtida trafikstrak, bland annat med avseende pa 6kad trygghet.

Socialndmnden ska aktivt delta i utformningen av nya bostadsomraden for att verka for att dess malgrupper far
tillgang till trygga och attraktiva livsmiljoer. Godmanskap eller forvaltarskap anpassas efter den enskildes behov och
kan exempelvis medfora att den enskilde kan bo kvar i sitt boende eller {4 hjélp och stod till ett nytt boende.

Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhidllsutveckling

Under hosten genomfordes en méngd arrangemang pé Kaledio, frimst i regi av foreningsliv och studieférbund.
Kommunala bidrag &r beviljade till Pitea folkmusikfestival, Solanderforeningens 25-arsjubileum och Opera
vildmarks firande av Puccini 100 ar. Ett nytt avtal har tecknats med Foreningen Pited museum dér verksamhetsstodet
hojdes tack vare det utdkat foreningsstod. Tva exempel pa fordndring &r att bidrag fortsitt bendmns stdd och att
nybildade foreningar kan soka sk startstod.

Forberedelser under éret infor flytt av Musik- och dansskolan fran Barn- och utbildningsndmnden till Kultur- och
fritidsndmnden dér verksamheten byter namn och breddas till Kulturskolan. Invigningsfest &r planerad hallas januari
2025.

Personella och verksamhetsméssiga fordndringar har skett inom Dans i Nord. Samverkan med Region Norrbotten om
dansuppdraget fortgér. Nyttjandet av danssalarna pa Acusticum ger goda moéjligheter att fortsatt utveckla dansen i
kommunen och hela regionen.

Inom barnkultur och scenkonst sa genomfordes 54 kulturevenemang for 2 745 barn med fokus pé professionell
scenkonst. Finansierade busstransporter mojliggjorde att fler skolklasser deltog. Alice i Underlandet lockade stor
publik i Badhusparken och Nelly Rapp-utstdllningen engagerade skolklasser och familjer.

Nya samarbeten etablerades under aret med Folketshusforeningarna i Storfors och Munksund, vilket mgjliggjorde
fler offentliga forestéllningar med bredare geografisk spridning. Samarbetena har mottagits positivt och ska
forhoppningsvis kunna utvecklas vidare.

Konstsommarjobbet resulterade i en inspirerande utstéllning. Skapande Skola-projektet genomférdes med temat
Folktro och vésen 1 samarbete med Pited Museum. Trippelvernissage pa Konstlordag med invigning av konstverken
Landhdjning i Konstparken, Tdgresa i S6dra hamn och Pitemdlningen pa Acusticum. Christinaskolan har utsmyckats
med konst enligt 1%-regeln vid investeringar.

Négra exempel pa satsningar for unga dr Culture Club, feriejobb inom konst, musik och teater, lovaktiviteter samt
evenemang pa UNG-scenen pd PDOL och konstprojekt Konst pd elskdp.

Biblioteket &r fortsatt en viktig del av kommunens kultur- och samhéllsliv, med fokus pé ldsning, larande och digital
delaktighet enligt den nya biblioteksplanen 2024-2027. Barn och unga har varit en prioriterad malgrupp, med
lasfrimjande aktiviteter som bokprat, sagostunder och kurser. Sarskilda insatser har gjorts for att 6ka tillgéngligheten
for barn med funktionsnedsittningar.

For att starka digital delaktighet har biblioteket erbjudit handledning, informationstraffar och tillgéng till teknik for
de som saknar detta hemma. Lokaler och digitala tjanster har forbattrats for att gora biblioteket mer tillgdngligt och
attraktivt for alla invanare.

Vidsentliga personalférhallanden

Pited kommunkoncern 2024 Kvinnor Midn 2023
Sjukfranvaro, % 6,8 % 7.5 % 5% 6,3 %
Sjukfranvaro i % > 59 dagar 43,4 % 43,7 % 42,4 % 382 %
Sjukfranvaro i % -29 ar 73 % 7,6 % 6,5 % 73 %
Sjukfranvaro i % 30-49 ar 6,2 % 7.1 % 3,4 % 57 %
Sjukfranvaro i % 50- ar 74 % 7.8 % 6,2 % 6,7 %
Pited kommun 2024 Kvinnor Mdin 2023
Sjukfranvaro, % 7,1 % 7,6 % 53% 6,6 %
Sjukfranvaro i % > 59 dagar 43,8 % 43,9 % 43 % 385 %
Sjukfranvaro i % -29 ar 7,5 % 7.7 % 6,9 % 74 %
Sjukfranvaro i % 30-49 ar 6,5 % 7.3 % 3,9% 6,1 %
Sjukfranvaro i % 50- ar 7,5 % 7,9 % 6,2 % 6,9 %
Bolagskoncernen 2024 Kvinnor Mdn 2023
Sjukfranvaro, % 39 % 3,8% 3,9% 3%
Sjukfranvaro i % > 59 dagar 36 % 298 % 389 % 323 %
Sjukfranvaro i % -29 ar 1,9 % 1,9 % 1,9 % 32 %
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Bolagskoncernen 2024 Kvinnor Madn 2023

Sjukfranvaro i % 30-49 ar 2,5 % 3,7% 1,8 % 2,4 %
Sjukfranvaro i % 50- ar 57 % 4.5% 6,2 % 36 %
Personal

Resursomrédet Personal bestar av ett overgripande mal. Malet har beddmts vara i delvis uppfyllt, varfor dven det
strategiska omradet bedoms som delvis uppfyllt.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet.

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en

attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Hiilsofrimjande arbetsplats

Bolagskoncernen

Sjukfrénvaron inom bolagskoncernen &r 3,9 % med en jimn férdelning mellan kvinnor och mén. Den dldsta
aldersgruppen har hogst sjukfranvaro med 5,7 % och ligger strax 6ver mélet pd 5,5 %. Inom aldersgruppen har mén
hogre franvaro &n kvinnor. De yngsta medarbetarna (under 30 ar) har lagst sjukfranvaro.

Regelbundna arbetsmiljdinsatser som skyddsronder, arbetsmiljokommittéer och medarbetarundersékningar
genomfors for att identifiera och atgérda forbattringsomraden. Hilsa och vdlméende prioriteras genom
friskvardskommittéer, arliga hdlsoundersdkningar och digital uppfoljning av medarbetarnas maende. Friskvard
mojliggors pa olika vis, exempelvis genom friskvardsbidrag och friskvardstimme. Pitebo har genomfort ett storre
arbete inom likabehandling med utbildning av medarbetare och styrelse samt en genomlysning av bolagets processer
och styrande dokument.

Pited kommun

Den totala sjukfrénvaron i kommunen har 6kat till 7,1 % och natt den hogsta nivan pa sex ar. Sjukfrénvaron har dkat
hos bade kvinnor och mén, men kvinnor har fortsatt den hdgsta franvaron. Det &r medarbetare i den yngsta
aldersgruppen (under 30 ar) tillsammans med den dldsta (50 &r och dldre) som uppvisar den hdgsta sjukfranvaron. En
okning av langtidssjukskrivningar kan ocksa ses, dar andelen medarbetare som ar sjukskrivna langre dn 59 dagar har
okat fran 38,2 % foregéende ar till nuvarande 43,4 %. De ldnga sjukfallen &r i princip jamnt fordelad mellan konen.
Langden pé langa sjukfall inom Kommuner och Regioner har 6kat nationellt de senaste aren. En regeléndring hos
Forsékringskassan som innebér att fler kan behalla sin sjukpenning efter dag 180 kan vara en bidragande orsak till
detta.

Sjukfranvaron varierar inom olika forvaltningar: inom kommunstyrelsen har sjukfranvaron minskat medan barn- och
utbildningsforvaltningen kvarstar pa ndstan samma niva som foregdende ar. Sjukfranvaron inom socialforvaltningen
har okat till 9,3 %, vilket &r den hogsta sjukfrdnvaron inom kommunens forvaltningar. For att hantera dessa
utmaningar planeras ett arbete med friskfaktorer att paborjas 2025. Ett systematiskt, aktivt och langsiktigt arbete med
friskfaktorer pa organisations-, arbetsplats- och individniva ger enligt forskning goda mojligheter att sénka
sjukfrénvaron och skapa en god arbetsmilj6. Férebyggande och tidiga insatser tillsammans med en strukturerad och
aktiv rehabiliteringsprocess dr andra nddvéandiga atgérder for att minska sjukfranvaron.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Bolagskoncernen

Bolagen arbetar aktivt med kompetensutveckling, arbetsmiljo och trivsel for att stirka sin attraktionskraft som
arbetsgivare. Nagra av bolagen investerar i ledarskapsutbildning for att stirka ledarskapet och workshops for att
tydliggdra roller och stirka bade individers och gruppers effektivitet. Genom nyrekryteringar och
organisationsforandringar anpassas verksamheterna till framtida behov. Detta sammantaget skapar engagerade och
vélméaende medarbetare, vilket gor organisationerna konkurrenskraftiga som arbetsgivare och rustade for framtida
utmaningar.

Pited kommun

Kompetensforsorjning ar en central utmaning inom samtliga forvaltningar, sérskilt i ljuset av h6g medelalder och en
stor andel pensionsavgangar de kommande aren. Forskolan, skolan och vardsektorn har sérskilt svart att rekrytera
behorig personal, vilket paverkar bland annat arbetsmiljon och arbetsbelastning for befintliga medarbetare.
Forvaltningarna har dock initierat flera strategier for att stirka sin attraktivitet som arbetsgivare, bland annat genom
samarbeten med utbildningsanordnare, larlingsprogram och marknadsforing av yrken.

For att mota utmaningarna kring kompetensforsorjning har en strategisk arbetsgrupp etablerats med representanter
fran samtliga forvaltningsledningar. Gruppen har bland annat under &ret bedrivit ett strukturerat arbete med att

identifiera och prioritera projekt som mojliggor effektivt nyttjande av de medel som kommunen har tillgang till via
Omstillningsfonden. Aven inforande av ett sirskilt 16netilligg for medarbetare som fortsitter att arbeta efter 67 ars
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alder &r ett resultat av gruppens arbete, ndgot som ska syfta till att behalla kompetens och erfarenhet i organisationen.

Under 2024 har antalet lediga tjédnster minskat med 20 %, samtidigt som det totala antalet sokande kandidater har
okat med 10 %. En mérkbar fordndring dr att avbrutna eller instdllda rekryteringar har 6kat med 14 %, vilket har
resulterat i att 53 vakanser inte har kunnat tillsittas. Fordelningen av anstéllningar per kon visar en liten fordndring.
Andelen kvinnor minskade frén 68 % till 66 %, andelen mén frén 25 % till 23 %, medan andelen med ej angivet kon
okade fran 7 % till 11 %.

Chefsrekryteringar har dkat fran 40 till 60. Antalet tillsatta tjanster har minskat i forhallande till forra &ret, med totalt
40 chefer anstéllda av 60 utannonserade tjanster. Detta star i kontrast till 2023, d& 41 chefer anstélldes av 40
utannonserade tjanster och inga vakanser forblev otillsatta.

Jamstillda arbetsplatser

Bolagskoncernen

Konsfordelningen inom bolagen &r ojaimn, med en majoritet av mén. Samtliga medarbetare har i grunden en
heltidsanstéllning. Flera bolag bedriver ett aktivt och fokuserat arbete for att starka inkludering och mangfald. Detta
inkluderar utbildningar i diskrimineringslagstiftning och vardegrundsarbete, samt samarbeten med extern expertis for
att granska och utveckla processer. Atgirder har dven vidtagits for att motverka negativ jargong och frimja
sjdlvledarskap i organisationerna.

Pited kommun

Kommunens personalstyrka uppgar till 4 036 anstéllda, vilket innebdr en minskning med 30 personer jaimfort med
foregaende ar. Konsfordelningen bland medarbetarna dr fortsatt ojamn med 79 % kvinnor och 21 % mén, vilket
speglar den konsstruktur som ér vanligt forekommande i kommunala verksamheter. Konsfordelningen foljer ofta
traditionella monster dér kvinnor dominerar inom vérd, skola och omsorg medan mén &r fler inom IT, fastighet och
teknik. Dock finns vissa positiva exempel, som kommunledningsfoérvaltningen och samhéllsbyggnad, dér
konsfordelningen ar relativt jimn. Ménga verksamheter har fokus pa att 6ka jamstilldheten, exempelvis
rekryteringsinitiativ, arbete med heltidstjanster och insatser for att minska loneskillnader mellan kénen. Trots detta
kvarstar strukturella utmaningar, sdsom hogre sjukfranvaro bland kvinnor och ldgre representation av mén i
kvinnodominerade yrken.

Av samtliga medarbetare har 9 av 10 en heltidsanstillning. Det finns dock en viss skillnad mellan kénen, dar mén i
nagot hogre grad innehar heltidsanstillningar jamfort med kvinnor. Medianlénen i kommunen ar 33 097 kronor,
kvinnornas medianldon dr 32 980 kronor, medan ménnens medianlon dr 34 000 kronor. En skillnad som kan forklaras
av att mén ar overrepresenterade i yrkesroller som traditionellt har hogre 16ner, till exempel tekniska tjdnster medan
kvinnor &r vanligare inom vard, omsorg och utbildning dér 16nerna generellt ar lagre.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Internkontroll

Kommunkoncernens styr- och ledningssystem som beskrivs i inledningen av detta dokument utgér grund for hur
verksamheten planeras, genomfors och foljs upp. Den av kommunfullmiktige beslutade verksamhetsplanen utgor
kommunens 6vergripande internkontrollplan. I borjan av aret faststéller nimnderna intern kontrollplan och féljer upp
densamma i slutet av dret. Lopande avstdmningar sker dessutom under aret, bland annat i form av manads- och
delérsrapporter samt arsredovisning och om avvikelser framkommer kan dessa dirigenom hanteras.
Bolagskoncernens internkontrollplan samt uppf6ljning av densamma utgér fran samma principiella &rsprocess som
ndmndernas. Kommunens verksamheter beddms under 2024 bedrivits med en god och tillrdcklig intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Faktaruta - God ekonomisk hushallning
Pitea kommun gor en samlad bedomning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for bedomning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedomas i varje kommun.

Utifran en helhetsbedomning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av
verksambhet, personal och ekonomi bedoms Pited kommun sammantaget uppnéd god ekonomisk hushallning for 2024.

Jamfort med 2023 dr malbedomningen for 2024 ofdrédndrad for samtliga mal.

Efter inbromsningen 2023 sa okar ater igen befolkningstillvdxten i kommunen och underliggande fordndringar bestar
av Okat antal inflyttare fran Gvriga virlden och Sverige samt ett fodelseunderskott. Senaste prognosen fran 2023 visar
pa en ldngsam 6kning kommande &r, men utvecklingen dr mycket svarbedomd till foljd av manga nationella och
globala samvarierande faktorer. Befolkningsprognosen kommer uppdateras under varen 2025.

Den omfattande grona omstéllningen som pagar i regionen kan komma att medfora helt dndrade forutsittningar i
form av regional och lokal befolkningstillvixt. Manga olika atgérder och insatser gors i syfte att fortsatt né en positiv
befolkningsutveckling i kommunen. Nagra exempel &r utveckling av naringslivsfrimjande arbete,
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Inflyttarservice/Move to Pited samt omfattande investeringar for exploatering av nya bostads- och industriomraden.
Omfattande kommunala investeringar sker &ven i kommunal infrastruktur, vard- och omsorgsboende, forskolor och
skolor i syfte att méta demografiutvecklingen samt vidmakthélla och anpassa fastigheter efter verksamheternas
behov.

Kompetensforsorjningen ar en betydande utmaning inom kommunens samtliga verksamheter. Omfattande
etableringar och investeringar i regionen ger ocksa stora rekryteringsbehov, varfor konkurrens om befintlig
arbetskraft okar. Attraktivitet till orten och regionen samt dkad inflyttning av arbetskraft dr avgérande for att Pited
och norra Sverige fortsatt ska sta starkt kommande ar.

Manga olika insatser har genomforts for att stérka Pited som attraktiv ort for niringsliv och foretagande. Nagra
exempel dr kommunens visionsarbete som genomforts pé bred fron med néringslivet och piteborna, dialoger och
samverkan, etableringsarbete, utbildning av framtida arbetskraft. En framgangsfaktor &r att stirka samverkan med
néringslivet och lokalsamhéllet ytterligare.

Arbetslosheten har fortsatt att minska i Pited kommun under 2024 och 14g pd 4,0 % vid érets slut, vilket vl speglar
utmaningen att rekrytera ritt kompetenser.

Ett stort fokus pa forberedelse- och utvecklingsarbete for att stirka och sdkra robustheten i de kommunala
verksamheterna avseende informationssékerhet, IT-sdkerhet och i hiandelse av kris eller krig. Det &r dven en sérskilt
viktig demokratifraga vid kad geopolitisk oro.

Sjukfranvaron under 2024 var nagot hogre an tidigare r, frimst bland yngre medarbetare tétt foljt av dldre
medarbetare. Kommunkoncernen arbetar langsiktigt och malmedvetet for att sékerstélla hdlsofrimjande och
jamstillda arbetsplatser. Kommande ar kommer fokus ligga pé friskfaktorer och chefers férutsittningar.

Den hoga inflationen de senaste aren har medfort kostnadsokningar som kvarstar dven om inflationen ddmpats.
Prisutvecklingen under 2024 har varit ldgre 4n beréknat.

De kommunala pensionskostnaderna 6kade kraftigt under aren 2023-2024 och utfallet blev ldgre 2024 &n beréknat
till f6ljd av fallande inflation. Finansforvaltningen har utvecklats béttre dn berdknat och skatteunderlagsprognosen
per december 2024 innebar ingen storre fordndring och utfallet ligger i paritet med budget.

Niamnderna visar sammantaget underskott mot budget. Socialndimnden och Miljo- och tillsynsndmnden visar
underskott och samtliga vriga nimnder visar dverskott. Kommunens verksamheter bedéms leverera service och
tjénster av god kvalitet.

Nettokostnadsokningar i kommunala verksamheter beror fraimst pa kompetensforsorjningsutmaningen, hogre
prisnivaer pa varor och tjinster som kvarstar efter inflationstillvéxten de senaste aren, 6kande vélfardsbehov.

Kommunens finansiella stéllning &r stabil med en stark soliditet och en balanserad likviditetsstrategi. Likviditeten
hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har under aret varit god. Kommunkoncernens
soliditet 4r i stort sett oférdndrad jaimfort med foregaende ar.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat visar dverskott for 2024. I Riktlinjer till Budget 2024 och
Verksamhetsplan 2024-2026 beslutade kommunfullméktige om resultatmal pa 2 % av skatter och generella
statsbidrag. Till foljd av den kraftiga negativa paverkan som inflationen haft pa kommunens ekonomi sa éndrade
kommunfullméktige den malsdttningen for 2024. I samband med beslut om budget 2024 beslutades med en kraftigt
negativ budget for det enskilda aret. Under 2024 sa har det ekonomiska laget forbéttrats och kommunens resultat for
2024 &r 88 mkr béttre dn budget. Balanskravsresultatet inkluderar extraordinéra poster och visar pa -27,1 mkr.
Balanskravet infrias genom disponering av 27,1 mkr fran Resultatutjimningsreserv. Sammantaget sa ligger
kommunens resultat strax ovanfor noll och det &r en kraftig forbéttring i jaimforelse med det stora negativa
budgeterade resultat for 2024.

Kommunkoncernen har under &ret genomfort och planerat for viktiga strategiska investeringar i syfte att fortsétta den
positiva utvecklingen mot beslutade mal.

Ekonomiska nyckeltal visar sammantaget goda resultat. Kommunen bedéms ha en i grunden stabil finansiell
stdllning. Méaluppfyllelse avseende "Kommunens finansiella stdllning ska vara langsiktigt hallbar” bedoms
ofordndrad i forhédllande till féregédende ar. Bolagen bidrar genom att uppfylla mélet; att "koncernen Pitea
Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen for Pited Kommunforetag
AB". Inga tillskott har skett frain kommunen till de kommunala bolagen.
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Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for 2024 efter justeringar uppgar till -27,1 mkr. Kommunen har inga
balanskravsunderskott frén tidigare ar som ska éterforas, utan har ver tid byggt upp en resultatutjimningsreserv
(RuR) som vid érets ingédng uppgick till 275 mkr. Riktlinjer for God ekonomisk hushallning reglerar hanteringen av
kommunens resultatutjimningsreserv. Kommunen disponerar del av resultatutjimningsreserven i
balanskravsutredningen for 2024 och uppfyller dirmed kommunallagens balanskrav.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning

(tkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 3 309 64 483 160 393
- Samtliga realisationsvinster -13 990 -2912 -14714

+ Realisationsvinster enligt undantagsmoilighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoilighet - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -35 549 -19 142 8 162

-/+ Ater'fbring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 19 142 -8 162 31 308
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -27 088 34267 185 149
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 27 088 - -
Arets balanskravsresultat 0 34267 185 149

Forvantad utveckling

De senaste dren har priglats av pandemi, geopolitisk instabilitet samt snabbt inbromsande ekonomisk tillvéxt med
hog inflation och omfattande prisdkningar som f6ljd. Lagkonjunkturen har under 2024 hallit kvar sitt grepp om
viarldsekonomin och dven svensk ekonomi. Bedomningen é&r att det dréjer &n en tid under 2025 innan ekonomin
successivt borjar dterhdmta sig mot neutralt konjunkturldge. Det d&r mycket svért att bedoma hur svensk ekonomi
kommer utvecklas de ndrmaste aren. Den geopolitiska utvecklingen kommer fortsatt ha stor paverkan for svensk del.

Riksbanken har under 2024 sénkt styrriantan fem ganger frén 4,0 % till 2,5 % for att balansera inflationsutvecklingen
néra 2 %-malet. Regeringen har de senaste tva aren agerat forsiktigt i budgetarbetet for att inte motverka inflationen.
Infér 2025 ses inga stora statliga satsningar pad kommunal sektor. Hur finanspolitiken fortsatt hanteras mot kommunal
sektor dr oklart.

Kommande ér finns bade utmaningar och mdjligheter for savdl kommunen som for regionen.

Den kommande tioarsperioden stair kommunkoncernen infor omfattande investeringsbehov for att kunna méta den
grona samhéllsomvandlingen samt att klara nodvandiga investeringar i befintliga fastigheter och infrastruktur.
Kommunens nettokostnader kommer framdver ligga pa hogre niva an tidigare ar. Nagra orsaker ar priskningar till
foljd av kraftig inflation, den demografisk utvecklingen med allt fler dldre samt utmaningen att leva upp till krav som
foljer av ofinansierade eller delvis finansierade statliga reformer.

Kompetensforsorjning kommer vara en allt storre utmaning inom kommunens alla verksamheter. Nagra orsaker &r
hog medelalder och dkat antal pensionsavgangar bland kommunens medarbetare i kombination med lag arbetsloshet
och hog efterfragan pé arbetskraft inom hela arbetsmarknaden i norra Sverige. Kompetensforsorjningsutmaningen
behover motas utifran flera perspektiv. Nagra omraden som blir sdrskilt viktiga ar att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare, okat samarbete med andra aktorer samt 6kad digitalisering inom den kommunala verksamheten.

Befolkningstillvaxten i riket har stagnerat till f6ljd av att farre barn fods och att regelverket for invandring har
stramats at. Det dr mycket sannolikt att landets kommuner framdver inte alls kommer ha samma befolkningstillvaxt
som de senaste tio aren, tvirtom s kommer manga kommuner att minska i befolkning. Kommunen har haft en svag
arlig befolkningstillvaxt under en foljd av &r. Om den trenden ska bibehallas kommande ar sa kommer det krdvas
omfattande och varierande kommunala insatser for att attrahera ménniskor, frimst i arbetsfor alder, att flytta hit.

Om befolkningstillvixten i kommunen stannar av eller minskar kommande ar samt om konjunkturutvecklingen i norr
bromsar in pa samma sétt som det gjort i riket i 6vrigt, s bromsar det &ven 6kningstakten fér kommunens
skatteintdkter. Med ett sddant scenario sa riskerar de 6kade skatteintéikterna inte fullt ut matcha den forvintade
nettokostnadsutvecklingen kommande ar. Den omfattande grona omstéllningen som pégar i regionen kan komma att
medfora helt dndrade forutsdttningar och dér ett scenario &r att befolkningstillvaxten kraftigt kan komma att
forbattras. Vid god befolkningstillvéxt sé stiarks ocksa skatteunderlaget och den kommunala ekonomin. Manga olika
atgdrder vidtas i syfte att fortsatt nd en positiv befolkningsutveckling i hela kommunen. Samordnat
ndringslivsfrimjande arbete samt investeringar for exploatering av nya bostads- och industriomraden ar nagra
exempel pé det.

Ett antal andra storre néringslivspolitiska fragor kan paverka kommunen framdver sasom utformningen av
energipolitiken, elektrifieringen av samhaéllet samt radikala férandringar inom skogspolitiken.
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Den geopolitiska splittringen med inslag av hybridkrigforing och allvarliga samhaéllsstorningar stiller allt hogre krav
pa totalforsvaret och det civila forsvaret. Arbetet att fortsatt sikra en funktionell kommun i héndelse av kris eller
eller hojd beredskap dr av yttersta vikt. De krav som stélls pd kommunens robusthet och sikerhet innebér en hojd
ambitionsniva och med det 6kade kostnader for exempelvis utbildning och planering, anskaffning av
beredskapslager, investeringar i IT, lokaler och kommunikation.

Den parlamentariska utredningen med 6versyn av samtliga delar av utjamningssystemet for kommuner och regioner,

inklusive LSS-utjimningen ar nu ldmnad till Regeringen. Utredningen visar inte pé forslag om foérenklingar utan har

fokuserat pa att £ utjimningssystemet mer réttvisande. Inga beslut om fordndringar &r fattade, sd konsekvenserna for
kommunens del dr svarbedomda.

Regeringen arbetar mot omstdllning av hélso- och sjukvarden sa att primarvérden blir navet i varden for samspel
mellan annan hilso- och sjukvérd och socialtjansten. Malet med omstéllningen ar att patienten far en god, nédra och
samordnad vard, att patienten &r delaktig utifran sina forutséttningar och preferenser samt att en effektivare
anvandning av hélso- och sjukvardens resurser ska uppnds. Viktigt att Pited dven fortsdttningsvis avsétter tid for
lokal och regional samverkan for att nd bésta effekt av nira vairdomstéllningen.

Utredningen om okat statligt ansvar for skolan har presenterat ett underlag med tva spar; ett statligt huvudmannaskap
eller ett starkt statligt ansvar for skolan. Underlaget &r ett forsta steg i en lang process, dér fortsatta utredningar
kommer att krévas. Bland annat pagér for nirvarande en statlig utredning som ska foresla ett system for
resursfordelning som utgar fran en nationellt bindande skolpengsnorm for grundskola och gymnasium. Syftet 4r att
genom statlig styrning av finansieringen for savil kommunala som fristdende skolor dka likvérdigheten i den svenska
skolan i hela landet. Utredningen kring en nationell skolpengsnorm skall presenteras 1 november 2026.

Kommunkoncernen har en lang tradition med starka resultat inom sédvil kommunen som bolagskoncernen som starkt
soliditeten. Radande ldgkonjunktur och effekterna av kraftig inflation under aren 2023-2024 haft en stor péverkan pa
resultatet for det enskilda aret 2024. Tecken ses pa att den ekonomiska &terhdmtningen nu inleds under 2025.
Kommunen bedéms ha goda forutsittningar att fortsatt upprétthalla en stabil ekonomisk stillning over tid.

Sammantaget ses en tudelad framtidsbild for utvecklingen i norra Sverige och Pited. Kommunkoncernen kommer
med kraft att arbeta for att den grona omstéllningen i norr gynnar Piteés utveckling dver tid samtidigt som ekonomisk
och global instabilitet paverkar kommunen pa olika sitt. Det ar darfor mycket viktigt for kommunkoncernen att
samordna arbetet och skapa de bésta forutsdttningarna for en langsiktigt god kommunal verksamhet och en stark
ekonomi.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Driftredovisning kommunen
Nimnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budget STILE Netto

netto netto

(tkr) 2024 2024 2024 2024 2024 2023
Kommunfullmaktige 0 3802 3 802 3872 70 4150
Revision 0 | 895 | 895 1 946 51 | 439
Valnimnd 1 306 3436 2130 2633 503 493
Kommunstyrelsen 58615 330578 271 963 282 195 10 232 254 162
Barn- och utbildningsnamnd 207 757 | 250 066 | 042 309 1 045 801 3492 | 006 971
Fastighets- och servicenamnd 460 384 634 149 173 765 175 623 | 858 136 182
Kultur- och fritidsnamnd 38 354 186 938 148 584 148 595 I 138 072
Miljé- och tillsynsnamnd 9 584 16 344 6 760 5927 -833 5687
Samhallsbyggnadsnamnd 152 938 375 406 222 468 224 866 2 398 214010
Socialndmnd 305 103 | 415561 | 110458 1 068 312 -42 146 1 048 619
Gemensam kost- och servicenamnd 31071 31071 0 0 0 0
Gemensam raddningsnamnd 65 661 65 661 0 0 0 0
Gemensam 6verférmyndarnamnd 5564 5564 0 0 0 0
Summa styrelse/ndmnder 1 336 337 4320471 2 984 134 2959770 -24 364 2 809 785
Pensioner, l6neskatt 251 89 701 89 450 84 304 -5 146 80 546
Kalkylerad KP-pension -116 532 -116 532 -106 252 10 280 -114 028
Avriakning sociala avgifter -37 326 -37 326 -35 949 1377 -38 063
Central pott KS forfogande 57 754 57 754
Kalkylerade kapitalkostnader -213 409 -213 409 -229 328 -15919 -163 789
Individuell del pensioner 147 361 147 361 143 026 -4 335 140 422
Pensionsskuldférandring 94 789 94 789 95 271 482 73913
Planenliga avskrivningar 4 141 145 725 141 584 143 195 161l 130 081
Summa verksamhetens 1 340 729 4430 780 3090 051 3111791 21 740 2918 867
nettokostnad
Skatteintikter 2501 584 -2 501 584 -2 504 187 -2 603 -2457510
Utjamnings-/statsbidrag 723 077 161 399 -561 678 -559 191 2 487 -488 138
Finansiella intikter 83 645 -83 645 -21 964 61 68l -66 820
Finansiella kostnader 53 547 53 547 58619 5072 29 118
Summa fore extraordinira 4649 035 4645726 -3309 85 068 88 377 -64 483
poster
Totalsumma 4 649 035 4645 726 -3 309 85 068 88 377 -64 483

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommunen
Nimnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budget STILE Netto

netto netto

(tkr) 2024 2024 2024 2024 2024 2023
rKec:/?:?;:nfullmaktlge, valnamnd, 0 2388 2388 | 454 934 46
Kommunstyrelsen 217 11 463 11 246 41 896 30 650 13 500
Barn- och utbildningsnamnd 411 14 265 13 854 18 338 4 484 72 240
Fastighets- och servicenamnd 0 232 049 232 049 318 880 86 831 91 041
Kultur- och fritidsnamnd 0 8716 8716 8779 63 16 969
Miljé- och tillsynsnamnd 0 0 0 0 0 238
Samhillsbyggnadsnamnd 9 885 41 400 31515 37338 5823 34747
Socialndmnd 0 6122 6122 19 328 13206 81 472
Gemensam kost- och servicenamnd 0 0 0 0 0 0
Gemensam raddningsnamnd 0 503 503 5784 528l 922
Gemensam 6verférmyndarnamnd 0 0 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 10513 316 906 306 393 451 797 145 404 311175
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Nettoinvesteringar per huvudomrade

(tkr) 2024 2023
Infrastruktur 29 759 35105
- Fysisk och teknisk planering 0 0
- Gator och vagar 28 001 32 603
- Parker | 255 | 342
- Milj6 o halsoskydd 0 238
- Raddningstjanst 503 922
Kultur och fritid 15 347 10 658
- Idrotts- och fritidsanlaggningar 13 233 9 067
- Kulturverksamhet 2114 I 591
Pedagogisk verksamhet 119 603 108 935
- Forskola 538l 10316
- Grundskola 81 691 84 326
- Gymnasieskola 32 531 14 292
- Ovrig utbildning 0 0
Vard och omsorg 95 598 99 409
- Aldreomsorg 90 630 97518
- Stéd och omsorg 4968 | 891
Affirsverksamhet 3514 3 492
- Naringsliv och bostader 3514 3492
- Kommunikationer 0 0
Ovrigt 42572 53576
- Politisk verksamhet 2 388 46
- Gemensamma lokaler 21 549 35418
- Ovriga gemensamma investeringar 18 635 18 112
Summa nettoinvesteringar 306 393 311 175

Storre investeringsprojekt som loper over flera ar, kommunen

Investeringsprojekt Totalt Upparbetat Arets Totalt Prognos Budget Prognos
planerad tidigare ar utgift upparbetat total 2025 total
utgift utgift avvikelse
(budget)
(tkr)
Christinaprojektet 203 350 159 949 45 000 204 949 246 600 37 300 -5950
Skogsgardens aldreboende 180 000 108 886 65 678 174 564 164 000 0 16 000
Stadshuset etapp 2-5 100 000 85 876 7 050 92 926 121 583 0 -21 583
Solanderprojektet 60 000 2755 9 058 11813 173 000 52 100 -60 900
Haraholmen industriomrade 44 500 47 351 0 47 351 74 500 0 -30 000
Grans maskinhall - nybyggnad 34 000 932 19 819 20751 23 200 5000 15 800
Stadsutveckling Oster 23 374 4 455 7777 12 232 98 474 28 000 -47 100
Bole skola och forskola 18 000 243 4874 5117 104 500 23 000 -63 500
Infrastruktur Christinaprojektet 9 500 9 541 957 10 498 12 000 2 000 -500
Gruppboende Videvigen 3 9 500 238 14 373 14611 23 400 13 000 -900
LF ishall 5000 6l 4969 5030 115 000 46 500 -63 500
Pitholmsskolan - ombyggnad kok 1 000 0 642 642 15 000 14 000 0
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Cristian Bergvall Anders Berg Jonas Gunnarsson
Ordférande Ordférande Ordférande
kommunfullmaktige — revision valnamnd

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Hdr fattas beslut i drenden som rér mdl och
riktlinjer for de kommunala verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter,
stora investeringar, stadsplanering och andra viktiga och overgripande frdgor for kommunen.

Revisionens uppgift dr att for fullmdktiges rdkning granska att styrelse och ndmnder driver verksamheten pa ett
dndamdlsenligt och frdan ekonomisk synpunkt tillfredsstdillande sdtt, om rikenskaperna dr rdttvisande och om den
kontroll som gors inom kommunstyrelsen och ndmnderna dr tillrdcklig. I sin roll som lekmannarevisorer granskas
dven verksamheten i de kommundgda foretagen. Syftet med all granskning dr bland annat att den ska utgora ett
underlag for revisorernas uttalande i revisionsberittelse.

Valndmnden ansvarar for planering och genomforande av allménna val till riksdag, landsting,
kommunfullmdktige, europaparlament samt av riksdag och kommunfullmdktige beslutade folkomréstningar.

Periodens handelser

e  Kommunfullméktige har antagit Vision 2050

e  Kommunfullméktige har antagit Pited kommuns nya styr- och ledningsmodell

e  Kommunfullméktige har inréttat en gemensam hjdlpmedelsndmnd mellan Region Norrbotten och linets
samtliga kommuner fran och med 1 januari 2025.

e Revisionen har genomfort granskningar inom omradena LSS, dldreomsorgen, hemsjukvérden,
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt, krisberedskap samt lagstiftad granskning av rdkenskaperna

e Valndmnden har under 2024 planerat och genomfort val till Europaparlamentet

Ekonomi
Utfall (tkr)
2024 2023
Intakter | 306 0
Kostnader -9 060 -6 010
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -7 754 -6010
Anslag (skattemedel) 8451 6 805
Internranta -4 -3
Avskrivning -69 -69
Arets utfall 624 723
Investeringar 2 389 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige 3801 3872 70
Revision | 895 | 946 51
Valnamnd 2130 2 633 503
Summa 7 826 8 451 624
Analys
Ekonomi

Kommunfullméktige inklusive revision och valndmnd redovisar samlat dverskott om 0,6 mkr for aret.

Valndmnden redovisar 6verskott med 0,5 mkr som framforallt beror pa hogre statsbidrag for genomférandet av EU-
valet samtidigt som kostnaderna varit ldgre 4n budgeterat. Fullméaktige och revision redovisar ett utfall som dr svagt
battre 4n budget.

Ingen fordndrad mdalbedomning, helt uppfylit.
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Verksamhet

Kommunfullmaktige

Under aret har 22 motioner remitterats frin Kommunfullméktige till Kommunstyrelsen och ndmnderna for
beredning, av dessa har inga motioner besvarats eller aterkallats. Andra, tidigare inkommande motioner, som
besvarats ir 37. Ar 2024 har 76 Piteforslag inkommit. Kommunfullmiktige har genomfort atta ordinarie och ett extra
sammantrdade samt en bolagsstimma.

Kommunfullmiktiges sammantraden sker ater igen i sessionssalen efter att renovering fardigstéllts under éret.

Revisionen

Revisionen genomforde infor verksamhetséret en risk- och vdsentlighetsanalys, denna har varit grunden for arets
granskningsinsatser. Revisionen har under verksamhetsaret genomfort grundldggande granskning i kommunens
styrelser och ndmnder och lekmannarevisorerna har genomf6rt motsvarande i bolagen.

Under éret har granskningar genomforts inom omrédena erbjudande av plats i forskola samt uppf6ljning av skolplikt
och franvaro i grundskolan, Kommunstyrelsens uppsiktsplikt, kompetensforsorjning, krisberedskap, samverkan med
Region Norrbotten inom hemsjukvarden och processen utskrivningsklara, uppfoljning av granskning av
bygglovsprocessen samt lagstiftad granskning av rikenskaperna.

Revisionen har férutom traffar med styrelse, nimnder och bolag genomfort sju stycken revisionsmoten. Revisionen
har genomfort sitt arbete i enlighet med god sed, god redovisningssed samt géllande standarder.

Valniamnden

Valndmnden har under 2024 planerat och genomfort val till Europaparlamentet. I Valndmndens fortsatta arbete for
en professionalisering av valorganisationen har tva valsamordnare och en personaladministratdr visstidsanstillts
under valperioden. I samma syfte har samordning mellan expertfunktioner och verksamheter inom flera forvaltningar
genomforts. Ett nytt rostningsforfarande i syfte att korta kder och sikra valhemligheten i vallokalerna provades och
utvérderingen ligger till grund for eventuell tillimpning vid kommande val.

Namnden har under &ret genomfort tvd sammantrédden samt den prelimindra rostrikningen. Bland besluten kan lyftas
att Valndmnden beslutat att ordinarie ledaméter i Valndmnden utfor intern valobservation i vallokaler pé valdagen 9
juni 2024,

Framtiden
Under kommande &r kommer Kommunfullméktige att ta ett antal beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen.

Under 2025 kommer revisionen att arbeta utifran den plan som faststélls i januari 2025. Revisionen kommer under
aret att genomfora cirka sex fordjupade granskningar pa olika omraden dér revisionen bedomer att det finns risker.

Valndmndens arbete under 2025 kommer att besta av forberedelser infor valet 2026, namnden saknar dock
driftbudget for detta forberedande valarbete.
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Kommunstyrelsen

Patric Lundstrém Kata Nilsson Leif Wikman
Ordférande Vice ordforande Tf. Kommunchef

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan med sdrskilt ansvar for kommunens utveckling och
ekonomiska stdllning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféliningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Periodens hindelser

e  Val till Europaparlamentet &r planerat och genomfort pa uppdrag av Valndimnden
e Ny styrmodell dr utvecklad samt en ny vision 2050 beslutad
e Medborgarservice (vdxel och reception) drivs i egen regi from 1 februari 2024
e Forindrat arbetssitt for att stotta i HR-fragor och kompetensforsorjning
e Forberedelser infor ny organisation i Kommunledningsforvaltningen frén och med 2025
Ekonomi
Utfall (tkr)
2024 2023
Intikter 58 615 48 121
Kostnader =317 171 -289 783
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -258 556 -241 662
Anslag (skattemedel) 282 195 255 398
Internranta -1 237 -630
Avskrivning -12 170 -11 870
Arets utfall 10 232 1236
Investeringar 11246 13 500
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 6473 6922 449
Kommunledningsforvaltning 191 151 190 663 -488
Plan- och naringslivsarbete 15 677 18 661 2 984
Kost- och Servicenimnd, Piteas del 276l 2 447 -314
Overformyndarnimnd, Piteds del 4683 4773 90
Riddningsnamnd, Piteas del 44 811 46 467 1 656
Lonecenter, Piteas del 6 407 3457 -2 950
Kommunstyrelsen gemensamt 0 8 805 8 805
Summa 271 963 282 195 10 232

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Barn och unga “7i-  Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete @f_u "_-_\_L: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ 7 invanare
[Ej'_u 'L-_ Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och .'l. Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att
oppenhet engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling
I:E'i._l ) F' Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
- mangfald som grund
Livsmiljo ._:'. Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet

(@] m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling
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Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Personal ., Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi ., Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning
ska vara langsiktigt hallbar
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit
Analys
Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget overskott for 2024 pé 10,2 mkr (2023 1,2 mkr), varav centrala
utvecklingsmedel motsvarar 8,8 mkr. Kommunstyrelsen, exklusive Kommunstyrelsens centrala pott, har en
budgetavvikelse pa +1,4 mkr.

Piteas del av gemensamma ndmnder och Pited kommuns del av gemensamt 16necenter redovisar totalt underskott om
-1,0 mkr, varav I6necenter -3,0 mkr vilket vags upp av Pited kommuns del av gemensam rdddningsndmnd +1,7 mkr.

Forvaltningsledningen ldmnar underskott till foljd av omstéllningskostnader och 6kade insatser gemensamt inom
kommunkoncernen genom vissa servicetjdnster genom Pited Science Park.

Kostnaderna for kommunens IT-verksamhet har under aret varit fortsatt hga pé grund av gemensamma datacentret
DCBD samt konsultinsatser for att stérka IT-sdkerheten till f6ljd av 6kade hot och cyberattacker. Forvaltningen
fortsatter ha hdga kostnader for &rliga licenser och uppgraderingar av kommund&vergripande system.

Vakanta tjanster och sjukskrivningar har inneburit minskade kostnader inom olika verksamhetsomraden. I 6vrigt ar
det ¢j forbrukade engangsmedel for bland annat digitalisering och planarbete, 6verskott i den tillvaxtpolitiska
reserven samt overskott till f6ljd av nya villkor kopplat till friskvard f6r kommunens medarbetare som bidrar positivt
till utfallet.

Under éret har Kommunstyrelsen investerat 11,2 mkr, varav 8,9 mkr i reinvesteringar for datorer och IT-
infrastruktur. Resterande utgor investeringar i inventarier och ombyggnation av lokaler samt kommundvergripande
system.

Sponsring

Kommunens totala sponsringsinsatser uppgick 2024 till 2,7 mkr och &r vésentligt ldgre &n de senaste arens resultat.
Eftersom det inte har genomforts nagra storre evenemang sd som SM-veckan eller Race Of Champions har
evenemangssponsringen inte uppgatt till tidigare ars nivéer. Signalerna fran féreningar och néringsliv &r fortsatt att
manga paverkas negativt av det radande varldslaget och dar till foljande pris6kningar. Det finns fortsatt ett stort
behov av sponsring fran savil foreningsliv som evenemangsarrangdrer och inget tyder pa att detta kommer att
forandras 6ver tid. Sedan nigra ar tillbaka sa utgdér evenemangssponsringen mer dn hélften av sponsringsinsatserna
vilket med stdrsta sannolikhet ocksa kan komma att 6ka framover. Flera forfragningar har inkommit till kommunen
kring arrangemang framover som kan oka eller aterstélla nivderna kring sponsringen den kommande tre till
femarsperioden. Detta ligger i linje med kommunens nya vision och specifik insatsomradet Mer av kul.

Utrymmet i den Tillvédxtpolitiska reserven minskar med 5 mkr fr o m 2025, vilket kan medfora behov av
anpassningar for att matcha efterfragan kring evenemang och tillgangen pé sponsringsmedel.

Oversynen av kommunens sponsringsriktlinjer har fordréijts till f5ljd av arbetet med kommunens nya vision och dér
tillhorande varumairkes- och evenemangsplan.

Ofordndrad mdlbedomning, helt uppfylit.

Personal

Forvaltningen stér infor flera utmaningar relaterade till rekrytering, arbetsbelastning och anpassning till omvérldens
fordndringar. Ett flertal av forvaltningens avdelningar har genomgatt viktiga férandringar for att méta utmaningarna.
Ett exempel ar forandrade arbetssitt for att stairka kompetensforsorjningen och ge chefer ett mer strategiskt stod. Ett
annat exempel ar mer fokuserat, proaktivt och offensivt arbetssétt géllande kommunikation. Férvaltningen som
helhet har ocksé under andra halvéret forberett en anpassad linjeorganisation. Syftet har varit att ge sig
forutséttningar att kunna ta sig an de utvecklingsbehov som kommunstyrelsen har balanserat med att uppna en god
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arbetsmiljo.

Den hdga medeléldern (kvinnor 49,5 &r och mén 52,4 ar) inom forvaltningen tillsammans med relativt hog
personalomséttning medfor stora utmaningar. Det kommer stélla stora krav pa att forvaltningen ar attraktiv som
arbetsgivare och sdkerstéller en god arbetsmiljo. Givet att medarbetare tar ut pension vid 65 érs dlder kommer 15 %
av forvaltningens medarbetare ga i pension de narmaste fem aren. Medelaldern for pensionsuttag har 6kat sedan
2021 fran 63,5 ar till 65,8 ar. Forvaltningen har en handlingsplan med aktiviteter som ska bidra till att forvaltningen
arbetar strategiskt och strukturerat for att erbjuda attraktiva arbetsplatser diar bade befintliga och nya medarbetare vill
arbeta.

Av de 162 medarbetare &r 70 % kvinnor, det &r stor variation mellan kénsfordelningen inom avdelningarna dir
kommunledningen &r den verksamhet med helt jimn konsfordelning. Inom HR- och IT-avdelningen syns ett mer
konsstereotypiskt monster, kvinnor inom HR och mén inom IT. I princip alla har en heltidsanstillning med undantag
fran sdsongsanstillda turistinformatérer. Kvinnornas medellon i férhéllande till mannens medellon har 6kat fran
87,5% (2023) till 89,6 %.

Sjukfranvaron har minskat fran 4,6 % (2023) till 3,9%. Det ar framforallt kvinnornas sjukfrdnvaro som minskat fran
5,8 % till 4,3 %. Sjukfranvaron &r hogst inom HR- och kommunikationsavdelningen (6,8 %). D4 forvaltningen har
relativt f4 medarbetare sé far forédndringar for enstaka medarbetare stort utslag vid procentuell jamforelse.

Ofdrdndrad mdlbedomning, delvis uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Forvaltningen har ansvaret att samordna och koordinera kommunens brottsforebyggande arbete och ar
sammankallande for ett rdd som hanterar strategiska brottsforebyggande fragor. Pited kommun har idag ett
brottsforebyggande arbete som pagar utifran géllande atgiardsplan och ar darfor integrerat i delar som formar
medborgarnas tillvaro i Pited. Prioriteringen ligger pd omradena barn och unga for att tidigt upptécka behov,
informationsinsatser och tillsyn.

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invdanare och till 2040 50 000 invdnare

Genomforda insatser som tex ProvBo och samverkan med andra externa aktorer har fallit val ut. Ett storre antal
personer (190 st) sdder om Sundsvall har aktivt sokt jobb i Pited varav ett antal (27 st) erbjuds och har arbetat i Pited
varav sju avser stanna kvar.

I den senaste métningen om svenska kommuners robusthet, ett métt pd motstandskraft och formaga att méta
framtiden, ligger Pited kommun pa plats nr 39 av landets 290 kommuner och hogst rankade av alla kommuner i
Norrbotten och Visterbotten. Har beaktas t.ex. demografisk utveckling, befolkningstillvéxt, upplevd trygghet och
andel sysselsatta. Det kan tyda pa att de insatser som sker ocksé ger en effekt 6ver tid inte bara for en
befolkningstillvéxt utan dven for attraktiviteten som ort dverlag.

Pited priglas av en samhdllsgemenskap med jamstdlldhet och mangfald som grund

Arbetet med att koordinera insatser med fokus p& ménskliga rittigheter pagér allt mer som en del i det dagliga
arbetet. Hjdlp och stdd till medborgare och niringsliv har kunnat erbjudas utifran professionalitet, rittssdkerhet och
likabehandlingsprinciper. Mélséttningen i arbetet mot kommunens alla chefer bygger pa att skapa och bibehalla
arbetsplatser som priglas av jamstélldhet och mangfald.

Ansokan inldmnades tidigt under aret for att gora Pited kommun till ett samiskt forvaltningsomrade och arbetet har
inletts med att 6ppna moéten med Piteds tva sameforeningar. Besked om ansdkan vintas komma bdrjan av 2025.
Samarbete sker med Rattighetscentrum Norrbotten avseende utbildningar i diskrimineringslagen.

Pited ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

En viktig forutséttning for att malet om en attraktiv ort fér naringsliv och foretagande ska kunna uppnas ér de
befintliga foretagens mojlighet att kunna véxa, anstélla fler och 6ka sin konkurrensférmaga. Forvaltningen genomfor
kontinuerligt insatser och aktiviteter for att understddja det befintliga néringslivet och arbeta med att né fler
etableringar. Genom att i storre grad beakta undersokningar och métningar i bade ranking och ndjdhetsméatningar har
Pited kommun kunna starta upp mer malfokuserade team dir en samlad kompetens inom kommunkoncernen arbetar
koncentrerat pé att 16sa specifika utmaningar. Det ar for tidigt att an kunna dra slutsatser om effekten av detta
arbetssétt, men bedomningen initialt &r att detta ar rétt vég att ga.

Nya etableringar som totalt bidragit till ca 110 arbetstillfdllen har skett under aret. Arbetet med att ytterligare koppla
samman etableringar och kompetensforsorjning har intensifierats genom att erbjuda kompetensforsorjnings-
utbildningar.Ungas entreprendrskap stimuleras till att starta egna foretag under sommarlovet i den nationella
satsningen UngDrive.
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Barn och unga - var framtid

Forvaltningen bidrar aktivt for att kommunen skall vara en attraktiv, jaimstélld och hélsofrimjande arbetsgivare. Det
fraimjar ocksd mojligheterna att ge barn och unga 6kad forstaelse och intresse for kommunen som en framtida
arbetsgivare. Att erbjuda praktik och en plats for studenter for att gora vissa uppgifter ar ett sitt att oka intresset for
Pited kommun som arbetsgivare. Riktade kommunikationsinsatser som tex Mdtesplatser for unga och Stories.pitea.se
har genomforts. Fortsatt arbete kommer inriktas pa att se dver hur ungdomar ska nas for att 6ka intresset for en
framtid i Pitea.

Kommunledningsforvaltningen leder ett rdd som hanterar strategiska brottsforebyggande fragor inom kommunen.
Det finns dock ett behov att verka for att utveckla rddet med fler relevanta aktorer. Relaterat till detta och den
atgdrdsplan som &r uppréttad for att forebygga brott ska kommunen darfor verka for att ingé skriftliga
overenskommelser om samverkan med aktérerna. Kommunen fordndrar arbetsséttet for att infora den nya
lagstiftningen. Det innebér bland annat att nya aktiviteter kommer att genomforas utifran aktuellt nuldge, vilket ocksa
till viss del kan finansieras genom nationella brottsforebyggande radet.

Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

For att uppné det prioriterade malet att vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande ar det viktigt att de
befintliga foretagen har mdjlighet att véixa, anstélla fler och 6ka sin konkurrensforméga.
Kommunledningsforvaltningen genomfor insatser och aktiviteter for att understddja det befintliga naringslivet och
arbeta med att na fler etableringar allt utifrén det 6vergripande malet. Arbetet sker i samverkan med andra
verksambheter.

I den senaste métningen om svenska kommuners robusthet, ett métt pd motstandskraft och formaga att mota
framtiden, ligger Pited kommun pa plats nr 39 av landets 290 kommuner och hogst rankade av alla kommuner i
Norrbotten och Visterbotten. Har beaktas t ex demografisk utveckling, befolkningstillvéxt, upplevd trygghet och
andel sysselsatta. Det kan tyda pa att de insatser som sker ocksé ger en effekt dver tid. Insatserna bidrar till
befolkningstillvédxt och till Piteds attraktivitet som ort dverlag och det berdr &ven kommunens 6vriga strategiska
omréden.

Insatser for att 6ka Piteds befolkning sker via Inflyttarservice - Move to Pited och via andra specifika
marknadsforingsinsatser. Inflyttarservice - Move to Pited som projekt har beslut om finansiering for ytterligare tva
ar. Arbetet har bidragit till en 6kad maluppfyllelse i och med ett offensivt arbete vid rekryteringsmissor,
marknadsforing och mottagarevent. Under var och sommar genomfordes projektet Provbo i samarbete med
socialtjansten for att n& personal under sommarménaderna inom framfor allt Aldreomsorgen. Projektet har fallit vl ut
och mgjliggjort rekrytering och inflyttning, dér sju deltagare stannade i Pitea och tre i regionen. Totalt har
Inflyttarservice - Move to Pitea bidragit till 64 inflyttade (12 barn, 24 kvinnor och 28 mén).

Deltagande i rekryteringsevent dr en viktig del i kompetensforsorjningsarbetet dér aktiv matchning bidrar till att
arbetsgivare ldttare nar den arbetskraft som soks. Efter arets aktiviteter har ett utvirderingsarbete inletts for att
komma fram till vilka insatser som bor genomforas kommande ar for att bidra till rekrytering och 6ka inflyttningen.

Etableringsarbetet sker pa bredare front inom hela kommunkoncernen. Ett 20-tal etableringskontakter och
forfragningar inom olika branscher har bearbetats under perioden. Inom omradet Haraholmen utfors arbete med ett
flertal forfragningar och négra ans6kningar om markanvisningar pagér i dagsldget. Bland de storre nya
etableringarna som skett under aret si kan en industrietablering med ett 60-tal nya arbetstillfillen nimnas samt inom
restaurangverksamhet dir en storre nyetablering skett med ett 50-tal nya arbetstillfallen. En utokad kommunikation
och marknadsforing av foretagsparker/industriomraden har skett via olika kanaler. Etableringsaktiviteter savél
nationellt som internationellt har skett i samverkan med Invest in Norrbotten, ddribland Business Arena Stockholm.

Som f6ljd av arets insatser har antalet konkreta forfragningar och intresset for etableringar i Pited dkat. Arbetet i
olika team for olika verksamhetsomraden - Haraholmen, Hamnviken och Pited centrala dr ocksa ett bra sétt att arbeta
vidare pa.

Att skapa motesplatser och traffar med néringslivet ar en central del i utvecklingen av néringslivets forutséttningar.
Hit hor till exempel foretagsfrukostar, entreprenorstraffar och traffar som kommunens inkdpsfunktioner genomfor,
traffar genom kommunens sju olika branschrad. Erfarenheten av dessa dr att motesplatserna &r viktiga och bidrar till
att skapa en god samverkansmiljo. Foretagen uttrycker ocksé att det ar positivt att kommunen anordnar och
koordinerar dessa.

Nyforetagararbetet bedrivs sedan en tid i ett sérskilt projekt och foljs genom deltagande i styrgrupp. Ung
Foretagsamhet dr en verksamhet som understdods av kommunen for att stimulera framtida entreprendrskap och
foretagande och denna del ar av stor vikt for att tidigt skapa ett entreprendriellt forhéllningssétt hos Piteds ungdomar.

Som ett led i det tillvixtskapande arbetet sé har ett antal utvecklingsprojekt beviljats medel frén den Tillvaxtpolitiska
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reserven i syfte att understddja det lokala néringslivet. Déribland néagra projekt som handlar om en dkad
forsorjningsformaga, som pa olika sétt ska stérka branschen och 6ka krisberedskapen. Medfinansiering sker ocksa
inom den kulturella branschen.

I de métningar som gors géllande foretagsklimat sa visar Svenskt Naringslivs métning av foretagsklimat att Pited
klattrat ndgra placeringar, till plats 273, men kommunen ligger fortsatt langt ner i rankinglistan. Handlingsplaner for
att forbéttra foretagsklimatet och de niringslivsstddjande insatserna har bearbetats i utvecklingsprogrammet "Enklare
att vara foretagare" inom ramen for den av kommunen nyligen antagna visionen. Under kommande ar behdver
fortsatta insatser goras i samverkan med néringslivet for ett forbattrat foretagsklimat.

Undersokningen Insikt redovisades under aret. Nojd-kund-Index (NKI) har okat fran 74 till 79, vilket &r ett hogt
betyg och innebar att Pited kléttrat fran plats 111 till 45 i en nationell jamforelse. Den storsta forbéttringen redovisas
inom livsmedelskontroll. Ett stort utvecklingsarbete behover ske inom informationsomréadet, dér framfor allt Pited
kommuns hemsida drar ner betyget.

Inkdpsprocessen berdr och paverkar sdvil kommunens verksamheter som néringslivet pa olika sitt.
Upphandlingsuppdragen och tillgdngliga personella resurser ér inte i balans varfor stindiga omprioriteringar krévs
med stdndig revidering av upphandlingsplanen, vilket leder till langa véntetider som foljd.

Arbetsloshetssiffrorna ér fortsatt 1aga i Pited (4,0 %), och ligger betydligt ldgre dn riksgenomsnittet (7,1%).
Arbetslosheten i Norrbotten och Pited har fortsatt minska under 2024 samtidigt som den okat i riket. Detta visar pa
ett starkt néringsliv dér ett fortsatt aktivt arbete med kompetensforsorjning och andra niringslivsstodjande insatser dr
centralt for néringslivet.

Pited har flest géstnitter av alla kommuner i Norrbotten och Vésterbotten sommartid. Besoksnéringen dr en viktig del
av Piteds branscher och det &r roligt att intresset for Pited som destination fortsétter 6ka. Cityindex visar dock att
omsittningen for stadskédrnan och handeln har en nollutveckling den senaste perioden. Hér behover Pited kommun
arbeta aktivt med fler etableringar. Ett arbete som redan ar paborjat. Handel ger handel &r ett uttryck som stimmer
for branschen, ju fler besoksanledningar desto fler besdkare

Oforindrad mdlbedomning, i hog grad uppfyllt.

Demokrati och 6ppenhet

Under éaret har 22 motioner remitterats frain Kommunfullméktige till Kommunstyrelsen och ndmnderna for
beredning. Av dessa har inga motioner besvarats eller aterkallats. Andra, tidigare inkommande motioner, som
besvarats ir 37. Ar 2024 inkom 76 Piteférslag. Kommunfullmiktige har genomfort 4tta ordinarie och ett extra
sammantride samt en bolagsstimma.

Overgripande arbetar forvaltningen for att frimja dppenhet och transparens gentemot medborgarna utifrén gillande
lagstiftning. Allt som sker i den kommunala verksamheten ska ha sin utgdngspunkt fran réttssékerhet och
likabehandlingsprinciper.

Tydliga rutiner men dven verktyg som medborgardialoger och webb och sociala medier ar viktiga for att kunna ha en
tydlig kommunikation med medborgarna. Kommunikationsmedel i form av en god tillgang till information och
interaktion mellan medborgare och Pited kommun har under en tid varit en utmaning. En ny webbplattform &r darfor
planerad att borja realiseras under 2025 dér enkelhet, tydighet och attraktivitet blir viktiga ledord. Har kommer till
exempel arbetet med Vision 2050 att kunna na ut och forklaras till piteborna pé ett tydligare sitt.

Stories.pitea.se - dr en ny plattform for satsningar inom kommun, néringsliv, foreningsliv samt portrétt av drivna
pitebor som vicker uppmirksamhet. Det dr av stor vikt att kommunikationsarbetet ytterligare kan stédrkas for att na
ndringslivet i utvecklingsinsatser och dialog i tidiga skeden for att uppné en god samverkan och gemensamma
insatser for Piteds utveckling.

Kommunledningsforvaltningen fortsétter att koordinera arbetet med ménskliga réttigheter och har en arbetsgrupp
med representanter fran alla férvaltningar. En arbetsgrupp fran Socialtjansten och Utbildningsforvaltningen har
framarbetat ansdkan for att gora Pited kommun till ett samiskt forvaltningsomrade och ansokan ar inlimnad. Under
varen har ett 6ppet mote med Piteds tva sameforeningar genomforts och en foreldsning om Pitesamiska genomfordes.
Pited kommun har medverkat pa de nationella MR-dagarna i Skellefted under november.

ICLD (International Centre for Local Democracy) har initierat ett natverk mellan svenska och ukrainska stéder for att
stirka demokratisk motstdndskraften. Ett partnerskap har etablerats mellan Pited och Lutsk, Ukraina. Under hdsten
har en delegation fran Lutsk besokt Pited i1 syfte att utarbeta en ansékan om ett tvaarigt projektsamarbete. Parterna
har dven traffats i Bryssel, ddr Pitea representerades av savil politik som tjanstepersoner. Ansékan har beviljats av
ICLD och projektarbetet for styrgrupp och projektgrupp startar under vintern. Under hosten har Pited dven vidlkomnat
representanter frdn Long Xuyen i Vietnam och den vietnamesiska ambassaden, med anledning av det framgéngsrika
och langvariga projektsamarbete som parterna haft. Arbetet har skapat konkreta effekter for miljoarbetet och for
hallbarhetsfragor i Vietnam och samarbetet &r nu avslutat.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfyllt.
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Livsmiljo

Efterfragan pa budget- och skuldradgivning fortsétter att 6ka och har nu under en 10-arsperiod mer dn fordubblats.
Vintetiden &r for ndrvarande fyra méanader. En omprioritering inom kommunstyrelsens verksamheter innebér att
handldggningskapaciteten forstarks under 2025 samtidigt som en hyresgaranti infors som ett led i att efterleva
kommunens bostadsforsdrjningsplan.

Konsumentvigledningen édr en véletablerad och uppskattad tjanst i kommunen. Samarbetet med Alvsbyn fortsitter
och antalet drenden fran Alvsbyn ér ytterst fa.

En arbetsgrupp som har till uppdrag att ta fram en handlingsplan for suicidprevention startades upp i borjan av aret.
Arbetsgruppen bestar av representanter fran flera av kommunen forvaltningar, fler av regionens verksamheter samt
Svenska kyrkan.

Resultaten fran den senaste folkhélsoenkéten har redovisats for folkhdlsorddet och foljande monster &r varda att
notera. Skillnaden mellan kvinnor och mén kvarstar. Det innebér att kvinnor lider av psykiska ohélsa, stress och
somnproblem medan mén generellt har sdmre tandhilsa och simre levnadsvanor &n kvinnor genom mer
stillasittande, kost och &vervikt. Aldersgruppen 16-29 ar visar pa trender av simre psykisk hilsa, levnadsvanor och
levnadsforhéllanden &n andra aldersgrupper.

Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheterna under kommunstyrelsen bedrivits med en god ekonomisk
hushallning. Budgetramen sammantaget for kommunstyrelsen bedoms ha varit tillracklig for det som levererats
under aret. Utvecklingen inom styrelsens verksamhetsomréde har varit positiv géllande resultat och
utvecklingssatsningar. Styrelsens interna styrning och kontroll bedéms vara tillracklig.

Framtiden

Utgangspunkt - Pited kommun har i sin senaste omvirldsanalys identifierat sex megatrender som paverkar
utvecklingen och som ska beaktas. Megatrenderna ar de demografiska utmaningarna, globalisering,
vérderingsforskjutningar, 6kad oro i varlden, miljo- och klimatfoérandringar samt digitaliseringen och en stark
teknikutveckling. Digitaliseringen och den starka teknikutvecklingen bedoms vara en katalysator och mojliggorare
for alla de andra trenderna. Detta har ocksa varit en utgangspunkt vid framtagandet av nddvéndiga insatsomraden i
de politiska utvecklingsprogrammen.

Ny vision - Den nya styr- och ledningsmodellen med tillhdrande vision och strategier ger en tydlig riktning for hela
kommunkoncernen pé vilka insatser som kommer att vara nodvandiga for att realisera de beslut som
kommunfullméktige antagit. Avgdrande blir darfor formagan att halla fokus pa den gemensamma visionen och
strategierna med dess utvecklingsprogram. Forvaltningen behover darfor arbeta for att vara en mer
utvecklingsdriven, ledande, samordnande och stddjande funktion och balansera det med det 16pande och forvaltande
uppdraget. Ett sddant arbete &r paborjat under éret.

Ekonomiska forutsdtmingar - Kommunstyrelsen har en sérskild roll i det kommunala vilfardsuppdraget. Det innebér
att andra ndmnders och bolags forutsittningar att bidra till Kommunfullméktiges vision ar beroende av
Kommunstyrelsens och ddrmed forvaltningens kapacitet, formaga till ledning och styrning samt tillgang till
kompetens. Konkret handlar det om tillracklig kapacitet for att tillhandahalla ett brett spektrum av HR-stdd till
kommunens chefer. Det handlar om tillrdcklig inkdps- och upphandlingskapacitet till nimnder, tillricklig styrning
och stdd i fragor som ror civil beredskap och sékerhetsfragor, att forverkliga strategier till konkreta planer som &r
politiskt beslutade. Att arbeta bade strategiskt och operativt med innovation, digitalisering och tillgingliggdra rétt typ
av teknik. Till detta tillkommer behovet att kunna driva och vidareutveckla en ekonomistyrning och strategisk
planering med kvalitet och transparens som underléattar politiska beslut. Till sist att kommunstyrelsen kan
vidareutveckla ett uppsiktsansvar gentemot andra ndmnder och bolag for en sammanhallen riktning.
Kommunstyrelsen behdver darfor kontinuerligt anpassa forutséattningarna mot de uttryckta behoven.

Okad intern utvecklingstakt - En rapport om Pited kommuns forutsittningar for att dra nytta av digitaliseringens
mojligheter dr genomford och bygger pa aktuell forskning samtidigt som den speglar riksdag och regerings utryckta
forvintan pa landets kommuner dir Sverige ska vara bést i vérlden pa att anvénda digitaliseringens mojligheter.
Rapporten utgér en tydlig karta och kompass vad kommunstyrelsen behdver gora for att na den utpekade visionen
och tillhorande strategier. For Piteds del handlar det initialt om att utveckla omvirldsbevakning och samverkan,
ledning och samordning inom omradet, méta och folja upp den digitala mognaden, formégan till en effektiv
utveckling, formagan till en god systemforvaltning samt tillgangen till robust och stddjande teknik. Det finns &ven en
motsvarande rapport for hur kommunens medborgarservice behdver utvecklas for att moéta den politiska visionen.

Samhdllsutveckling och ndringsliv - For att vidareutveckla formégan att ansvara for och driva den strategiska
samhéllsutvecklingen och samtidigt fungera som en god bestéllare och samordnare av olika uppdrag aterstar ett
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utvecklingsarbete for kommunstyrelse och forvaltning. Det innefattar allt fran att vidareutveckla
samhillsbyggnadsprocessen, skapa effektiva arbetssitt, bibehalla och sikerstélla tillgang till ratt kompetenser samt
vidareutveckla samverkan inom bade kommunkoncernen och med externa parter. Detsamma géller arbetet med att
vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande. Det kommer att vara fortsatt avgérande hur vdl kommunen lyckas
att fa befintliga foretag att véxa, anstélla fler och dka sin konkurrensformaga. Forvaltningen, i samrad med hela
kommunkoncernen, behdver darfor genomfora de insatser och konkreta aktiviteter som svarar upp mot de uttryckta
behov och synpunkter som funnits och finns bland det lokala néringslivet. Det forutsétter ocksé en aktiv samverkan
med néringslivet i kommande néringslivsprogram. Detta framgér 4ven i slutrapport Oversyn av ndiringslivsarbetet
och det strategiska hallbara tillviixtarbetet.

Arbetet med Norrbotniabanan gar in i ett intensivt skede flera ar framdver. En kommunkoncerndvergripande
projektorganisation etableras och ett arbete tar vid i samverkan med manga externa aktdrer och myndigheter.

Séikerhet - Kommunens arbete med sékerhetsfragorna har successivt strukturerats upp och nya arbetssétt och verktyg
implementeras for att styrelsen ska kunna bedriva en god lednings- och styrningsfunktion samtidigt som en fullgod
uppsiktsplikt kan ske. Det innefattar dven riskeliminering och att minimera skador som kan uppsté. Sakerhetsomréadet
med tyngd pa uppbyggnaden av civila forsvaret samt IT- och informationssékerhet 4r och kommer att vara
kostnadsdrivande flera ar framover samtidigt som behovet hdjs markant vad som kan anses vara lagsta godtagbar
sakerhetsniva. Kommunen kommer att behdva tillskjuta egna medel innan eventuell viss statlig kompensation kan
ges samtidigt som staten avkraver en snabb upprustning frén kommunernas sida.

Kommunikation av vision och utvecklingsprogress - Som en f6ljd av den vision med tillhdrande strategier och
utvecklingsprogram som Kommunfullmaktige beslutat om kommer tiden framover att besta av ett intensivt
implementeringsarbete i alla verksamheter dér ocksa ett kommunikativt arbete kommer att behdva ske. Sarskilda
medel &r avsatta under en tredrsperiod sa att Pited kommuns externa och interna kommunikation ska kunna stérkas
och samordnas med ett tydligt budskap om vad Pited vill vara, dess betydelse for medborgarna och vilken betydelse
den fér for regionen.

Arbetsmiljo - Forvaltningen har en hog arbetsbelastning med uppdrag och efterfragan som ibland Gverstiger
tillgangliga resurser. Detta tillsammans med relativt hog personalomséttning inom framfor allt specialistbetonade
funktioner utmanar mojligheterna till en effektiv férvaltning och utveckling som i sin tur paverkar arbetsmiljon.
Forvaltningen har dirfor ett behov att vidareutveckla tillimpningen av ett systematiskt sétt att arbeta med
arbetsmiljofragor samtidigt som organisatoriska forutsattningar behdver finnas i kombination med att
processbaserade arbetssitt kan implementeras.

Atgirder och uppdrag
Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder att rapportera for 2024.
Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade védrden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pd kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
'\ 1 Kommunen skéter sina olika verksamheter bra, andel (%) 2023 77,3 % 782 % 759 % 80,5 %
o Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 2023 59,6 % 69,1 % 68,7 % 69,4 %
.I-_ Foretagsklimatet _i_ kommun, kommunens service till foretagen, 2023 79
NKI Insikt (Jmf. Overgripande)
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) (Jmf. 2024 <280 273
Overgripande)
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 2024 | 12
Nystartade foretag, antal/1000 invanare 2023 9,2
- ' Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 67,7 % 62,2 % 63,1 % 61,2%
Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande dver kommunens 2023 20,2 % 20,9 % 18 % 23,5 %
beslut och verksamheter ar bra, andel (%)
F] Mdjlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel 2023 86,5 % 88,9 % 88 % 89,7 %
) (%)
Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%) 2023 60 % 66,8 % 67,3 % 66,2 %
._i‘-. Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i 2023 65,6 % 67,7 % 63,2 % 72,8 %
- egna verksamheter &r bra, andel (%)
Miljobidsta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet 2024 66 89
Gj Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 2023 91,5 % 94,6 % 92,5 % 96,7 %
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2023 79,6 % 87,8 % 80,1 % 95,5 %
andel(%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ar ljust ute, andel 2023 96 % 98,5 % 97 % 100 %
(%)
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Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2024  <55% 38% 4,1 % 31 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2024 295 % 96,8 % 96,4 % 97,9 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat |2 Dec 2024 <470 2 407 1 609 798
mdnader bakat)

Kvinnors 16n i forhallande till mans l6n, % Dec 2024 100 % 89,7 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 10,2 mkr
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Barn- och utbildningsnamnden

Anton Li Nilsson
Tf. Ordforande

Malin Westling
Forvaltningschef

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att genomfora och forverkliga nationella och kommunala mdl inom
forskoleverksamhet, forskoleklass, grund- och gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola, musik- och

dansskola samt fritidshemsverksamhet.

Periodens hindelser

e Norrmalmskolans ak F-3, fritids, anpassad grundskolan och Montessori flyttade in i1 Christinaskolans

nyproducerade lokaler
e Beslut om flytt av Musik- och dansskolan fran Barn- och utbildningsndmnden till Kultur- och
fritidsndmnden fran och med 2025
e  Ett nytt journal- och dokumentationssystemet har inforts i verksamheterna

e Strombackaskolan rankas som lénets basta gymnasieskola av nationell jimforelsetjénst

Ekonomi
Utfall (tkr)

Intakter
Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internranta
Avskrivning
Arets utfall
Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd

Forvaltningsledning och Stab

Elevhilsa
Forskola
Grundskola

Musik- och dansskola

Strombackaskola

Grans Naturbruksgymnasium

Summa

Mal och maluppfyllelse

2024

207 757

-1 242 902
-1 035 145
| 045 801
-815

-6 349

3 492

13 854

Nettokostnader

2065
275 114
22 442
201 627
391 114
12933
136 570
444

1 042 309

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

2023

201 617
-1201 610
-999 993
993 243
-608

-6 370

-13 728
10 951

Budget

I 391

275 400
23 205
203 540
393 036
12 826
136 403

0

1 045 801

Avvikelse
-674

286

763

1913
1922
-107

-167

-444
3492

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Barn och unga “7i-  Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete |Qi'| "_-_\_L: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ 7 invanare
é Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
|’E‘i'| .l-_ Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och |Qi'| ) i:] Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
Sppenhet - mangfald som grund
Livsmiljo ._1‘:. Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
(@ Gj Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
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Strategiska

. 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit
Analys
Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden redovisar vid érets slut 6verskott om 3,5 mkr, vilket &r en avvikelse mot budget om
0,38 %. Medan de flesta avdelningar redovisade dverskott, uppvisade Strombackaskolan och den dvergripande
forvaltningen underskott.

En 6kning av antalet elever i privata och kommunala skolor i andra kommuner belastade forvaltningen med -3 mkr.
Grundskolan visar underskott pa -1,5 mkr da fler elever &n véntat placerats i privata skolor utanfér kommunen.
Gymnasiet visar underskott pa -3,4 mkr pa grund av att férre elever frén andra kommuner valt att studera pa
Strombackaskolan samtidigt som fler elever fran Pitea valt att genomfora sina gymnasiestudier i andra kommuner.
Dessutom okade antalet elever fran Pited pa Grans Naturbruksgymnasium med 20 %, vilket bidragit till ytterligare
underskott pa -2,4 mkr.

Lokalkostnader dverskred budgeten med 0,8 mkr. Den huvudsakliga orsaken dr hogre kostnader &n forvéntat for att
fardigstélla Christinaskolans nyproducerade lokaler infor hostterminen samt andra oforutsedda kostnader under éret.
Politiken paverkades ocksa av 6kade kostnader sasom sjuklon, omstéllningsstod och retroaktiva arvoden, vilket
bidrog till underskottet.

Projektet "Nationella minoriteter" avslutades under aret och anviande 1,1 mkr av de 2 mkr som budgeterats.
Elevhilsan fick 0,7 mkr i ovéntade statsbidrag och grundskolan erhéll statsbidrag for specialpedagoger samt
kompensation for inflation, vilket bidrog till avdelningens verskott pa 1,9 mkr.

Forskolan redovisar dverskott pa 1,9 mkr tack vare hogre avgiftsintikter och dverskott pa barnpengen. Samtidigt
okade antalet barn med sirskilda behov, sarskilt med NPF-diagnoser, vilket resulterade i hogre kostnader.
Tillaggsbeloppet for forskolan 6verskreds med 1,4 mkr.

Strombackaskolan forsokte halla budgeten genom atgérder som samlésning av gymnasiegemensamma dmnen och
nedldggning av inriktningen Estetik och Media fran HT 2024. Skolan avslutade aret med underskott pé -0,2 mkr,
delvis orsakat av en sanktionsavgift frin Arbetsmiljoverket. Grans Naturbruksgymnasium redovisar underskott pa -
0,4 mkr, huvudsakligen pa grund av férre antagna elever, kostnadsdkningar under aret och underskott i
internatverksamheten.

Tidigt under aret prognosticerades underskott for nimnden, vilket ledde till att avdelningarna genomfoérde atgérder
for att balansera budgeten. Resultaten forbattrades under hosten, vilket visar effekten av dessa atgérder. Trots arets
utmaningar redovisar nimnden positivt utfall mot budget vid arets slut.

Maluppfyllelse hojs till i hég grad uppfyllt.

Personal

Antalet arsarbetare inom Utbildningsférvaltningen uppgar for aret till 1 239. Av dessa &r 19,2 % av arsarbetarna
maén, vilket ar likvédrdigt med foregaende ar. Andelen mén ar fortsatt 1agst inom forskolans verksamheter.

Andelen behdrig personal dr fortsatt dver riksgenomsnittet inom samtliga skolformer och personaltéitheten dr hog i
jamforelse med riket. Statistiken visar dock att andelen behorig personal minskat de senaste aren vilket gar helt i linje
med de kompetensforsorjningsproblem som rader 6ver hela landet da antalet som utbildar sig till forskolldrare och
larare &r farre 4n de behdriga som gar i pension.

Kompetensutveckling

Utbildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att stirka personalens kompetens genom forskning och
utveckling. FoU-teamet har under aret arrangerat aktiviteter som forskningscirklar, seminarier och nétverkstréffar
med fokus pa teman som utomhusundervisning, Al, skolnédrvaro och psykosocial hilsa. Erfarenheter fran arbetet har
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spridits via nyhetsbrev, konferenser, seminarier och tidskriften Fufos.

I samarbete mellan Luled tekniska universitet och Institutet Dans i skolan har en uppdragsutbildning i danspedagogik
for forskolldrare startat under hosten. Elevhélsan har genomfort en del kompetenshdjande insatser i form av
utbildning om é&tstdrning och kognitiv beteendeterapi (KBT) riktat till dess specifika profession i skolan.

Satsningen "Fortbildning av forskolldrare och larare" ger 15 medarbetare per lasar mojlighet att delta i
behorighetsgivande utbildning for forskollarare, matematik och specialldrare. Under 2024 har fem medarbetare tagit
del av utbildningen. Det finns utmaningar i att motivera fler medarbetare att delta i fortbildningen. Grundskolan har
ocksa, i samverkan med Umea universitet, erbjudit tre medarbetare mojlighet att genomfora den arbetsintegrerade
lararutbildningen (AIL). Utbildningen innebér att medarbetarna studerar till att bli legitimerade lérare i fritidshem
samtidigt som de arbetar i skolan.

Genom den Europeiska utbytesprogramet Erasmus+ har larare, rektorer och elever fortsatt att ta del av mdojligheterna
till kompetensutveckling och internationella erfarenhetsutbyten. Under aret har &ven den centrala administrationen
paborjat ett Erasmus+ projekt, och tva grupper har redan deltagit i fortbildning under hosten 2024.
Kompetensforsorjning

Utbildningsforvaltningen stér infor stora utmaningar med att sikerstdlla behorig och legitimerad personal enligt
skollagens krav. For att hantera detta arbetar forvaltningen aktivt med tre delprojekt; rekryteringsstrategi,
kompetensutveckling och hallbart arbetsliv. Under aret har atgirder, framtagna av chefer, rektorer och medarbetare,
borjat implementeras i verksamheterna. Exempelvis erbjuds nya vikarier inom grundskolan tre introduktionsdagar
med ordinarie personal. Trots dessa insatser forvarras rekryteringsldget, vilket paverkar bade arbetsmiljon for
personalen och kvaliteten for barn och elever.

Utbildningsforvaltningen har satsat stort pa att stirka sin position som en attraktiv arbetsgivare och forbéttra
rekryteringssituationen. Genom att delta i flera méssor, som Nolia Framtid, UmPe och Uniaden vid Umeé
universitet, har rektorer aktivt marknadsfort Pited kommun och Utbildningsforvaltningen. Vid Nolia Karridr i Pitea
lyckades forvaltningen rekrytera infér sommarbemanningen och hitta barnskotare till forskola och fritidshem.

For att 0ka intresset for lararyrket informerar rektorer och ldrarfack éarligen elever i gymnasiets arskurs 3 om yrket.
Dessutom har uppskattning visats till lararstudenter som praktiserat i kommunen genom en sirskild middag och
pensionerade medarbetare som hjdlper till nar vikarier saknas bjuds in till en arlig "pensionérslunch". Dessa insatser
syftar till att stirka relationer och locka fler att arbeta inom férvaltningen.

Sjukfrdanvaro

Sjukfranvaron for aret ligger pa totalt 5,5%, en 6kning med 0,1% jamfort med 2023. Kvinnors sjukfranvaro ligger pa
5,9% och ménnens pa 3,5%. Kvinnors sjukfranvaro ar forbattrad nagot jamfort med féregdende ar medan ménnens
har okat med 0,8%. Hogst sjukfranvaro har kvinnor i aldern upp till 29 ar (6,52%) samt kvinnor 6ver 50 ar (6,99%).
Hogst sjukfrdnvaro mellan avdelningarna ér fortsatt forskolan med 7,7%. Under aret har darfor ett utvecklingsarbete
mellan foérskolan och HR-avdelningen inletts for att analysera och utmana de hdga sjukskrivningstalen som sjunkit
med 0,2% jamfort med 2023.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfyllt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited kommuns forskolor och skolor haller en god kvalitet utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Fokus
ligger pé att utifrdin mangfald 6ka barns och elevers likvérdighet i forskolan och skolan, samt forse extra resurser till
skolor med storre andel elever med en svagare socioekonomisk bakgrund. En forutséttning for att Pited ska véxa och
utvecklas ér att kommunen erbjuder bra forskolor och skolor dér alla barn och elever ges mojlighet att f4 kunskap
och bygga en stabil grund for sin framtid. Pited har ett gott rykte som skolkommun men star infér bdde ekonomiska
och organisatoriska utmaningar. En av de storsta utmaningarna avser kompetensforsorjning. For att klara
behorighetskraven i framtiden arbetar forvaltningen med ett kompetensforsorjningsprojekt indelat i tre delprojekt dar
fokus ligger pé rekryteringsstrategi, kompetensutveckling och héllbart arbetsliv.

De nationella minoritetsspraken dr en viktig del av den svenska historien. Utbildningsforvaltningen har darfor arbetat
med projektet Nationella minoriteter i Piteds forskolor och skolor. Projektet ar avslutat under aret men kommer leva
vidare och fortbilda barn och elever i férvaltningens verksamheter dven framover.

I linje med kommunens mél att Pited ska vara en attraktiv ort for néringsliv och foretagande arbetar sévil forskola,
grundskola och gymnasiet med entreprendriellt ldrande. For att inspirera och uppmuntra elever till innovation sker
satsningar pa entreprendrskap och hogstadieskolorna har under flera ar arbetat med aktiviteter inom entreprendriellt
larande.

Utbildningsforvaltningen arbetar standigt for att forbattra och utveckla kommunens forskolor och skolor for att savél
elever som personal ska vistas i trygga attraktiva lokaler med en tilltalande arbetsmiljo.
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Barn och unga - var framtid

Under 2024 har férre barn fotts i Pited kommun. SCB har uppgifter om antalet fédda pd kommunniva sedan 1968,
dvs &ret efter Pited kommun fick sina nuvarande geografiska grinser. Ar 2024 ir det ar under hela den 56-4riga
tidsperioden med det ldgsta antalet fodda. Genomsnittligt antal fodda har trendméssigt minskat de senaste aren fran
nivaer dver 400 fodda per ar till nivaer under 400 fodda per ar. Befolkningsprognoser indikerar att denna utveckling
kommer att besta. Barn- och utbildningsndmnden foljer noggrant dessa prognoser och deras paverkan pa ndmndens
verksambheter.

Gruppen elever med diagnoser inom neuropsykiatriska spektret (NPF-diagnoser) véxer och det dr utmanande att ge
dessa elever resurser och verktyg for att klara av att na malen i skolan. Grundskolan har under ldsaret 23/24
genomfort ett flertal projekt via Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM-projekt) som syftar till att 5ka
personalens kompentens om elever med NPF-diagnoser eller andra svérigheter. Under hdstterminen pabdrjade ocksa
elevhélsan tillsammans med Strombackaskolan och Grans naturbruksgymnasium ett ettarigt SPSM-projekt for att
skapa en mer tillgénglig 14rmiljé inom gymnasieskolorna. Projektet tar &ven hir sin utgdngspunkt framst utifran
elever med NPF-diagnoser.

Under varen har elevhilsan i samarbete med, och med initiativ av, néringslivet haft evenemanget ”"Hur mér du, hur
mar Epan?”. Syftet med evenemanget var att beframja psykisk hélsa hos Piteas tonéringar, och da framst pojkar.
Evenemanget gick ut pa att ungdomarna bjods in till ett lokalt dkeriforetag, dar da dven elevhilsan,
ungdomsmottagningen och filtassistenterna fanns pa plats.

Flickors skolresultat och meritvdrden har de senaste aren forsdmrats 6ver hela landet och sé dven i Pited. Varen 2023
uppvisade flickorna det ldgsta meritvardet sedan LGrl1 inférdes hostterminen 2011. Under 2024 har darfor en
uppfoljning och kartldggning av flickors sjunkande resultat genomforts. Elevhélsan har genom djupintervjuer med
flickor som haft 6ver 50 % franvaro under tiden i grundskolan utrett orsakerna bakom den 6kade franvaron och
forhallandet mellan franvaro, mdende och studieresultat.

I samband med att den Strategiska planen 2025-2027 antogs, beslutades &ven att verksamheten Musik- och
dansskolan ska overflyttas fran Barn- och utbildningsndmnden till Kultur- och fritidsndmnden fran och med 2025. I
samband med flytten &mnar Pited kommun bredda uppdraget, byta namn pa verksamheten till Kulturskolan i Pited
samt gora den avgiftsfri.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfyllt.

Utbildning, arbete och néringsliv

Utifran att Skolverket stiller krav pd kommunen fran 2024 att utfora de nationella proven digitalt sa har ett gediget
forberedelsearbete pagatt. Tidigare har arbetet med de organisatoriska och digitala férberedelserna varit i fokus och
under arets forsta manader har kompetensutvecklingsinsatser for larare och elever genomforts. Under hdstterminen
2024 genomfordes de forsta digitala nationella proven av elever pa gymnasiet.

Elevhélsan har under varen implementerat ett nytt journal- och dokumentationssystem. Under hdsten har systemet
dven introducerats till rektorer och specialpedagoger inom forskolan samt elevhilsoteamen i skolorna. Det nya
systemet fungerar som en digital plattform for dokumentation och ersétter de tidigare pappersbaserade elevakterna.
Systemet erbjuder flera forbéttringar, inklusive mdjligheten till digital signering for vardnadshavare, vilket ersitter
traditionella postutskick och effektiviserar kommunikationen.

Under fem veckor i sommar har Utbildningsforvaltningen bedrivit tre jourdppna forskolor och fritidshem.
Organisationen har fungerat mycket bra, men det genomsnittliga bortfallet mellan antalet anmélda barn/elever och
antalet faktiska barn/elever ar 48% inom f6rskolan och 67% inom fritids, ndgot som foérsvarar
bemanningsplaneringen och moéjligheten att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet.

Gymnasiet har under hostterminen 2024 haft sirskilt fokus pa arbetet med implementeringen av det nya
gymnasiesystemet Gy25 som trider i kraft 1 juli 2025. Forberedelserna infér Gy25 har inneburit en genomgéng av
nya styrdokument, anpassning av undervisningsmetoder och en forberedelse infor de fordndringar som inférandet av
dmnesbetyg och andra reformer medfor.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

Demokrati och 6ppenhet

Under éret har totalt 175 anmélningar om krénkande behandling, trakasserier samt diskriminering inkommit. I nio av
dessa fall uppges lérare eller annan personal pa skolan ha krénkt barn eller elev, i 6vriga fall ror det sig om

barn/elever som krénkt andra barn/elever. Av uppfoljningen framgér att en stor del av krankningarna sker pa
skolgérden, i klassrummen och i skolans 6vriga lokaler.
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Under éret har det inkommit totalt nio synpunkter till huvudmannen, samtliga av dessa ar klagomal. Klagomalen
handlar bland annat om upplevelse av brister i utbildning, utomhusmiljo, bristande arbetsro i klassrummet samt
otillaten reklam for enskilt foretag.

Forskolan, liksom skolan, vilar p4 demokratins grund och har enligt skollagen i uppdrag att utveckla barns kunskaper
och vérden, samt formedla respekt for manskliga réttigheter och demokratiska vérderingar. Under éret har forskolan
initierat ett avdelningsgemensamt viardegrundsarbete i alla forskoleomréaden, i linje med laroplansmalen. Arbetet ar
langsiktigt och syftar till att frimja dessa virderingar over tid.

De nationella minoritetsspraken dr en viktig del av den svenska historien. Projektet Nationella minoriteter pdbdrjades
hosten 2022 i Piteds forskolor och skolor utifran uppdraget att alla elever ska fa kunskap om minoriteternas historia
och kultur. Forskolans bank med vandringsmaterial med anknytning till nationella minoriteter breddas och utdkas
kontinuerligt, i & med bland annat en mobil samisk grillkata och en digital miljo for varje nationell minoritet, for
verksamheterna att ta del av.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

Livsmiljo

Utbildningsférvaltningen arbetar proaktivt tillsammans med Fastighets- och serviceforvaltningen for att
tillhandahalla lokaler med hog kvalitet, god arbetsmiljo och funktion for samtliga forskolor, skolor och fritidshem
inom kommunens regi. Ett 0vergripande arbete pagar l16pande for att bedéma volymer av elever som underlag for
omstillning av lokaler mot nuvarande och kommande behov.

Forvaltningen har brottats med inomhusmiljoproblem i flertalet lokaler senaste dren som medfort att flera
verksambheter tvingats flytta ut i tillfélliga modulbyggnader intill ordinarie skolbyggnad.

Under éret har flera stora projekt fortskridit, bland annat har projekteringsfasen for Solanderprojektet slutforts och
entreprenadupphandlingen for samma projekt ar klar. I Javre har en lamplig tomt utsetts for nybyggnation av
forskola och den inlimnade ansdkan om planbesked ar godkénd av Samhillsbyggnadsnamnden. Detaljplanarbete for
ny skola pa Pitholmshdjden samt ny forskola pa Berget pagar och Boleprojektet som innebér ny- och utbyggnad av
forskole- och skollokaler med tillhérande utemiljo har planerats.

P& Grans naturbruksgymnasium har byggnationerna av maskinhall, backdverfart, ny sinkoavdelning och elevhem 8
pagéatt under hela aret och alla kommer att avslutas i borjan av 2025. Byte av dieselcistern med ny placering utanfor
primér vattenskyddszon &r genomford och planering for Elevhem 1 pégar.

Vid en tillsyn av Arbetsmiljoverket upptécktes en allvarlig brist pd Strombackaskolans elevbygge. Detta ledde till att
skolan alades att betala ett vite.

I Christinaprojektet har tillbyggnaden fardigstillts under véaren vilket mdjliggjort inflyttning fér Norrmalmskolans &k
F-3, fritids, anpassade grundskolan och Montessori till hostterminen 2024 da en invigning for skolans elever
arrangerades. Ombyggnationer av mellan- och hogstadiet pagar invéndigt och utbyggnad av skolgardar utvandigt.
Projektet i sin helhet berdknas vara fardigt hostterminen 2025 dé den allménna invigningen kommer att ga av stapeln.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Att halla budgetramen genom effektiv hushallning av disponibla resurser innebar fér Barn- och utbildningsndmnden
att sékerstdlla en hallbar ekonomi &ver tid. Detta kréver atgérder for att bedriva verksamheter pa ett kostnadseffektivt
sdtt med bibehéllen kvalitet. Barn- och utbildningsndmnden bedriver verksamheterna enligt &ndamal och med god
ekonomisk hushéllning. Den interna styrningen och kontrollen bedéms tillracklig.

Framtiden

Forskola och skola dr pa manga sitt navet i en kommun och darfor oerhort viktigt for en kommun som vill véxa och
utvecklas. Pited har ett gott rykte som skolkommun men stér infor stora utmaningar vad géller lokaler och
kompetensforsorjning for att fortsdttningsvis kunna erbjuda samma hoga kvalitetsniva. Forvaltningen har under en
tid brottats med miljoproblem i ett stort antal av verksamheternas lokaler och samtidigt som dessa maste byggas om
och renoveras behdver beaktning tas till demografiutvecklingen. SCBs befolkningsprognos visar pé farre antal fodda
barn i riket, och sé dven i Pited. Under 2024 foddes det ldgsta antalet barn sedan 2003 vilket i forldngningen kommer
att paverka hela skolstrukturen i kommunen.

Arbetet med att trygga personalforsérjningen inom forskola och skola dr nagot som forvaltningen aktivt och
kontinuerligt arbetar med. Framtida pensionsavgangar kombinerat med 1ag tillgang pa nyutbildad personal medfor
behov av att tinka nytt géllande savil organisation som rekrytering. Ett sétt att kunna mota den komplexa
utmaningen framdver ar dels att vara en attraktiv arbetsgivare som rekryterar och behaller kompetent personal, dels
att strukturera befintliga resurser pa annat sitt. God arbetsmiljo, &ndamalsenliga lokaler, friska medarbetare, hog
maluppfyllelse och tillgéng till laromedel ar viktiga delar.
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De framtida utmaningarna inom ekonomi, demografiutveckling och kompetensforsorjning kan komma att paverka
kvaliteten i forskolan och skolan negativt. Trots detta moter Barn- och utbildningsndmnden framtiden med
forhoppning om utveckling och en vilja att anpassa verksamheten utifrén de rddande forutsdttningarna.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
4 Andel elever som aldrig anvént hasch eller annan narkotika gy 2024 - - - -
2, %
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 96 % 96 % 97 %
(andel) %
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 88 % 80 % 96 %
(andel) %
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 86 % 76 % 95 %
(andel) %
Elever i dk 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2024 90 % 85,4 % 83 % 90 %
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2024 90 % 75,5 % 63 % 91 %
"Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)
Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 2024 90 % 89,8 % 86 % 95 %
har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
é Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % (Jmf. 2022 90 % 92 %
Gymnasieskola)
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 2024 100 % 78 % 79 % 78 %
hemkommun, % (Jmf. Grundskola)
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter 2022 58,1 % 57,4 % 592 %
gymnasieexamen, hogskoleforberedande program hemkommun,
andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % (Jmf. 2023 39 % 49 % 30 %
Gymnasieskola)
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till 2024 100 % 872 % 85,1 % 89,1 %

universitet och hogskola inom 3 ar, hogskoleforberedande
program kommunala skolor, andel (%)

'L-— Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF- 2024 220 155 58 97
foretag
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakt) Dec 2024 <5,5 % 55 % 6 % 3,6 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2024 295 % 91,8 % 92 % 91,3 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2024 <76 400 79 576 61773 17 803
mdnader bakat)
Kvinnors 16n i férhéllande till mans 16n, % Dec 2024 100 % 95 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 3,5 mkr
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Fastighets- och servicenamnden

>

Z
UIf Hartman Jan Saall
Ordforande Férvaltningschef

Fastighets- och servicendmnden (FSN) ansvarar for underhdll och forvaltning av bebyggda fastigheter, uthyrning
av lokaler och ldgenheter som tillhor kommunen, den samlade stdd-, vaktmdsteri- och maltidsverksamheten samt
tillhandahdllande av kontorsmaterial och trycksaker till kommunens verksamheter.

Periodens hindelser

e Kommunals strejkvarsel omfattade produktionskdken
o Forsiljning av tva fastigheter i Langtrask
e Samverkan pa bred front, dels med kommunala verksamheter dels med externa parter
e  Fortsatt minskat matsvinn
e Simhallen i Hortlax ar stédngd tills vidare
Ekonomi
Utfall (tkr)
2024 2023
Intakter 460 384 419 795
Kostnader -498 394 -458 592
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -38010 -38797
Anslag (skattemedel) 175 623 137 467
Internranta -50 889 -23 092
Avskrivning -84 866 -74 293
Arets utfall 1 858 1 285
Investeringar 232 049 235 661
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget
Namnd 801 883
Forvaltningsledning 10 199 11 066
Fastigheter 60 078 59 107
Stad -1 631 133
Maltidsservice 97 985 102 559
Forsaljningar/utrangeringar fastigheter 6333 | 875
Summa 173 765 175 623

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023
omraden

Overgripande mal

Avvikelse
82

867

971

| 764
4574

-4 458

1 858

2024

2023

Barn och unga
- var framtid

47 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Utbildning, arbete (@ "_-_\_L: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ " invanare
|’E‘i'| .l-_ Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och |Qi'| ) F] Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
Sppenhet - mangfald som grund
Livsmiljo ._1‘-. Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
(@ Gj Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla

resurser
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Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

Analys

Ekonomi

Fastighets- och servicendimnden redovisar dverskott for helaret med 1,9 mkr. Avdelningarna stab, stdd och méltider
visar dverskott och avdelning fastigheter visar underskott.

Avdelning Stabs overskott beror pé lagre personalkostnader dn budgeterat pa grund av glapp mellan det att
medarbetare slutat och tills dess att nya medarbetare borjat.

Stids overskott beror framst pa att erséttningsrekryteringar inte har skett i direkt anslutning till pensionsavgangar
vilket medfort lagre personalkostnader. Detta tillsammans med en hdg sjukfrdnvaro under aret dér frdnvaro oftast
bemannats med befintlig personal har bidragit till ekonomiskt dverskott. De kraftiga prisdkningarna som varit har
stabiliserats och ett nytt avtal for verksamhetens férbrukningsvaror resulterade i en bra prisniva. Andra bidragande
faktorer &r avtalstrohet och hog kostnadsmedvetenhet hos medarbetare samt ett effektivt nyttjande av resurser, savél
materiella som personella.

Avdelning Méltider visar 6verskott frimst med anledning av att prisokningarna avseende livsmedel har stabiliserats
under aret och varit lagre &n budgeterat. Dessutom har bristen pé vikarier samt tjinster som inte har blivit tillsatta
bidragit till 1agre personalkostnader. Intdkterna visar ocksé dverskott. Inom avdelningen finns hog
kostnadsmedvetenhet vilket tillsammans med medarbetarnas engagemang bidrar till Gverskottet.

Fastigheters underskott beror pa d6kade kostnader for skador och underhall, engéngskostnader moms samt hoga
kostnader for snordjning. Prisokningstakten for material och tjénster har stabiliserats, men priserna forblir hoga.
Antalet skador och problem med inomhusmiljon i fastighetsbestandet ligger fortsatt pa en hog niva, vilket leder till
hoga kostnader och stora storningar for verksamheten. Atgirder som vidtagits for att minska underskottet Ar
regelbunden uppfoljning och planering samt prioriteringar rorande underhéllsétgiarder. Reinvesteringsbudgeten ar till
stor del intecknad for kommande ér, storre kostnadskriavande atgérder lyfts darfor till nAmnd for finansiering,
exempelvis Hortlax simhall. Detta innebér att atgdrderna kommer att ta ldngre tid att genomfora. Med anledning av
planerade rivningar och for hogt bokfort varde har nedskrivningar skett pa fastigheterna Noliahall 3, Javre
turiststation, ett rivningsobjekt i Hortlax, Munkberga samt Roségrinds dldreboende, vilket har paverkat resultatet
negativt med 4,7 mkr.

Ofordndrad mdlbedomning, helt uppfylit.

Personal

Per 30 november 2024 ir forvaltningens konsfordelning 74 % kvinnor och 26 % méan. Avdelning Fastigheter har flest
mén medan alla 6vriga avdelningar har fler kvinnor. Sjukfranvaron for perioden december 2023 — november 2024 ar
7,6 % (7,4 % kv och 7,9 % m). Ménnens sjukfranvaro har varit hogre n kvinnornas sedan oktober 2022.
Hailsofrdmjande insatser genomfors som utbildning i ritt stadteknik och tillgang till stdd via foretagshélsovéarden.
Uppfdljning av sjukfranvaron sker manadsvis bade pa forvaltnings- samt pa avdelningsniva, fordelat pa kvinnor och
mén. Avdelning Maltidsservice har 6kat antalet timmar for timanstéllda pa grund av hog sjukfranvaro. Malet for
sjukfranvaron, 5,5 %, kommer inte att uppfyllas.

For medarbetare inom avdelning Fastigheter, Projekt och teknik har arbetsbelastningen varit betungande. Antalet
medarbetare har inte 6kat i takt med den successivt 6kade investeringsvolymen och antalet skadeprojekt, situationen
ar pafrestande. Insatser for att forbéttra situationen gors som exempelvis att rekrytera fler projektledare och att
effektivisera projektprocessen. Ett arbetsmiljoarbete pagér for avdelningens tjanstepersoner. Maltidsservice fortsatta
brist pa vikarier utmanar bemanningen och innebér 6kad arbetsbelastning i koken samt for tjdnstepersonerna. I syfte
att forbattra det anstrangda laget har bland annat poolen utokats med tre tjénster samt att riktade arbetsmiljdinsatser
skett pa vissa arbetsplatser. Marknadsforing av yrket samt samverkan med utbildningsanordnare har gjorts och gors
for att skapa battre forutsdttningar vid rekrytering. Larlingsutbildning erbjuds till befintliga medarbetare,
praktikplatser tillhandahélls &t grundskolor, gymnasieskolan och vuxenutbildning samt deltagande pé en arbetsméssa
riktad mot gymnasieungdomar. Maltidsservice har inte mojlighet att erbjuda heltidstjanster till alla medarbetare.
Deltidstjénsterna finns vid mindre enheter, samverkan med annan kommunal verksamhet krivs for att kunna erbjuda
heltid till alla. Utmaningen é&r att hitta en verksamhet dér arbetstiderna for bada parter stimmer 6verens utifran
maltidernas scheman. Andelen heltidstjanster 6kar successivt. Stddenhetens platsannons, den forsta pa femton ér,
resulterade i dryga 100 ansokningar, tre stidare rekryterades.

Inom fem &r forvéntas ca 23 % (81 medarbetare, berdknad pensionsélder 65 &r) av forvaltningens medarbetare gé i
pension. En stor utmaning som kréaver planering av kompetensdverforing och rekrytering. Medelaldern for
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forvaltningens anstillda, per 30 november ar 50,6 ar (50,2 kv och 51,5 m).

Friskvardsgruppen har genomfort olika aktiviteter for att frimja hélsan bland medarbetarna, som yoga och sjungande
i kor.
Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Genom att ge stod och god service till kommunens kdrnverksamheter, bidrar ndmnden till kommunens
maluppfyllelse. Det strategiska arbetet framat ska fortsatt vara hallbart i alla delar, vérna om barn och ungdomars
trygghet, samverka bade internt och externt samt vilkomna medarbetare med olika bakgrund.

Barn och unga - var framtid

Vid menyplanering prioriteras barnens och ungdomars bista, i enlighet med Livsmedelsverkets rekommendationer.
Grunden ér att frimja en hilsosam livsstil, stodja hallbar utveckling och ge mojlighet att uppleva en varierad meny
med ménga olika livsmedel och matrétter. Barn och ungdomar har mojlighet att paverka skolmaten genom att ge
synpunkter och testa nya matritter. Detta har lett till flera forédndringar pd menyn bland annat har pléttarna
aterinforts. Grundskoleelever har ocksa deltagit i en omrostning for val av ny pastarétt som introduceras under 2025.
Maltidsmiljon har stor betydelse for om barn och ungdomar éter den mat som erbjuds. Maltidsservice ansvarar for
meny, tillagning och servering men andra faktorer som lunchtid, ljudniva, séllskap och omgivning ar ocksa viktiga.

Barn och ungdomar ska uppleva rena, trivsamma, sékra och trygga miljoer. Medarbetare inom Stiddenheten och
Fastigheter pa hogstadier och gymnasieskolor samarbetar med Socialtjdnstens féltassistenter for att tidigt upptécka
negativa trender inom ungdomskulturen. Under hosten har Stddenheten startat ett arbete med att anméla
skadegorelse, vilket kommer att ligga till grund for forebyggande insatser. Alla medarbetare som verkar inom
forskole- och skolverksambhet far arligen information om sin anmilningsskyldighet.

Elever och personal frén Porsnés skola har under hdstterminen tillfalligt flyttat in i moduler tills de ordinarie
skolbyggnaderna &r fardigstillda.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

En god inomhusmiljo forutsétter en effektiv stadning. I syfte att underlatta stidningen, har Stddenheten dialog med
kunderna om vikten av stadbarhet. Inom Fastigheters driftorganisation finns kompetens i arbete pa hog hojd. Vilket
innebér att utbildning i hdghdjdsarbete sker i egen regi, det erbjuds dven till andra forvaltningar. Kravet pa
utbildningen &r att den ska repeteras regelbundet for dem som arbetar pd hog hojd eller i liftkorg. Internutbildningen
sakerstiller sakerhet och kostnadseffektivitet.

Néar kommunala verksambheter inte har behov av lokaler kan dessa erbjudas, med marknadsmaéssiga villkor, till
foretag under forutséttning att fastigheten ér en fristdende enhet &r strategin att sélja den pa 6ppna marknaden. Under
aret har tva fastigheter sélts i Langtrésk. Planering och utredning pagar for ytterligare forséljningar, bland annat ingar
andra forvaltningars behov och forutsittningar. For att forenkla och dka forstaelsen for bygglovsprocessen och
detaljplanearbetet samverkar Fastighetsavdelningen med Samhéllsbyggnad. Samarbetet leder till effektivare
processer, béttre dialog samt forstielse for varandras yrkesroller och utmaningar.

Maltiders samverkan med projektet Grona niringar stirker forutsittningarna for lokala odlare. Under tio veckor i
host erbjods barn och elever vid en forskola och en grundskola produkter odlade i kommunen. Utvérderingen fran
samtliga parter var positiv. Verksamhetsforandringar inom Utbildningsforvaltningens forskoleverksamhet har
paverkat méltiders medarbetare. Bland annat har tre forskolor tillfalligt stingt sin verksamhet varvid tre medarbetare
flyttade till andra arbetsplatser.

Forvaltningen erbjuder praktikant- och ferieplatser, det ar viktigt att vara en dppen arbetsplats samt sikra
kompetensforsorjningen framat. Stidd har anstillt en medarbetare med anpassat stod samt erbjudit sprakpraktik till tva
individer.

Ofordndrad malbeddomning, helt uppfylit.

Demokrati och 6ppenhet

Utifran resultatet frén den senaste kundnéjdhetsundersdkningen géllande fastighetsskotsel, har avdelning Fastigheter
arbetat med att ytterligare effektivisera arbetet med underhall, rapportera resursbehov och forbéttra dialogen med alla
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kunder. En atgéird ar att 6ka forstaelsen for ansvarsfordelningen dels genom att hyresvillkoren gjorts mer tillgdngliga
dels framtagning av gransdragningslistor.

Maltidsservice bidrar bland annat till att barn och elever, oavsett ekonomiska forutséttningar, ges samma
forutséttningar till ldrande i forskolor, skolor och gymnasium genom de néringsriktiga maltider som erbjuds.
Dagligen erbjuder menyn ett brett utbud av matrétter. Individer som har behov av annan kost erbjuds special- eller
anpassad kost. Kommunals varsel om strejk i april for maltidspersonal och kockar i samtliga produktionskdk innebar
omplanering och styrning for att klara verksamheten under en eventuell strejk. Strejken skulle paverka vissa
forskolor- och skolor samt matproduktionen till ildreomsorgen. Atgirden blev att en extern leverantdr anlitades for
att producera maltider till dldreomsorgen medan barn och elever skulle fa ta med sig egen matsick. Dagen innan
strejken skulle trdda ikraft drogs varslet tillbaka och matproduktionen kunde efter ndgon dag aterga till ordinarie
rutiner.

Forvaltningens medarbetare, framforallt i verksamheter utanfor Stadshuset, har olika ursprung, kulturer, religioner,
sprék, livsdden och erfarenheter. For personer med svarighet att forstd svenska har tekniken lattlast tillimpats, ibland
kompletteras texter med beskrivande bilder. For att underlatta for individer med sprakforstielseproblem ska
publicerad information via kommunens sida vara lattlast och uppldsningsbar

Stiddenheten kan i stor utstrickning anpassa arbetsuppgifter for att sékerstélla en mojlig arbetsplats for individer som
star langt ifran arbetsmarknaden. Genom samarbete med Arbetsféormedlingen, Forsdkringskassan,
Samhillsbyggnad/Vuxenutbildningen 6kar moéjligheterna att fa prova pa arbetsmarknaden. Under éret har totalt tre
individer erbjudits arbete.

Fran januari till december har 12 synpunkter inkommit, tre av dessa ror fastigheter och nio ror Maltidsservice. En
avsindare var anonym, tva synpunkter dr under handldggning alla dvriga har fatt svar pa sina inskickade synpunkter.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

Livsmiljo

Tillit, fortroende och delaktighet géller for hela forvaltningen. En genomarbetad anpassad introduktion av nya
medarbetare &r viktigt, oavsett vilken roll som tillsétts. Medarbetare ska kénna sig trygga och vara delaktiga i
utvecklingen av verksamheten. Organisationen ska vara socialt héllbar, tala pafrestningar samt vara anpassningsbar
och férandringsbenigen.

Maltidsservice arbetar for hallbar konsumtion i linje med Agenda 2030 och den regionala livsmedelsstrategin som
innebér att mer mat fran Norrbotten ska &dtas. Méltidsservice verkar for 6kad anvandning av lokalproducerade samt
svenska livsmedel som ocksa bidrar till en levande landsbygd. Positivt &r att den nuvarande andelen
lokalproducerade livsmedel 6verstiger regionens forsorjningsgrad, och inképen av ”svenskt ursprung” ligger 6ver
genomsnittet for andra kommuner. For att framja biologisk mangfald stravar Maltidsservice efter att 6ka andelen
ekologiska livsmedel och minska anvdndningen av kemiska bekdmpningsmedel, detta uppnas via malmedvetna val.
Genom kéllsortering och valet av miljovénliga produkter minskas miljopaverkan ytterligare. Tester av
engéngsforpackningar som innehaller 90 % mindre plast visade tyvirr att de inte fungerade i produktionen. Genom
en strategisk och langsiktig fordndringsprocess stravar Méltidsservice att minska matsvinnet med minst 50 % frén ar
2020 till &r 2030. Matsvinnet har minskat tack vare medarbetarnas engagemang och aktiva insatser i koken.

Stadenheten bidrar till ekologisk héllbarhet, bland annat genom minimerad anviandning av kemikalier och att
géllande miljéorekommendationer ingér i upphandlingar. Malet att fortsitta 6ka anvandningen av miljomaérkta
rengdringsmedel har bidragit till en versyn av aktuella kemikalier som anvinds i verksamheten. Oversynen har
underléttat for stddarna att vdlja mer miljovénliga ersédttningsprodukter. Stddenheten arbetar kontinuerligt med
utbildningar for att 6ka medvetenheten om héllbarhet, den dagliga stddningen utfors mestadels med vatten och
microfibertrasa. Genom att inféra diamantrondeller har behovet av starka kemikalier vid stddning och golvvard
minskat avsevért. Utbildningar erbjuds inom ergonomi, hallbart arbetssétt och kemikalieanvdndning till andra aktdrer
inom kommunen.

Arbete for att skapa laddplatser till kommunens leasingbilar pagar. Leverans av elbilar sker i takt med nér de fossila
bilarna ska bytas ut.

Underhallsatgérder genomfors med tillgdngliga resurser. Fortlopande tillkommer komponenter som natt slutet av sin
livscykel vilket 6kar bade underhéllsskulden och antalet skador. Okningen av skador belastar forvaltningens
kapacitet att atgdrda problemen da tillrdckligt med reinvesteringsmedel, medarbetare och kontrakterade entreprenorer
saknas. Forvaltning av fastigheter bygger pa langsiktighet. Under aret har Hortlax simhall stdngts samt att 1ag- och
mellanstadieskolorna i Ojebyn har rivits. Skolverksamheter fortsitter i moduler, byggnation av ny skola i Ojebyn
paborjas under ar 2025. I hallbarhetsarbetet ingar miljokriterier bade i upphandlingsprocessen och vid projektering
samt att klimatanpassningar sker vid nybyggnationer. For att méta 6kade myndighets- och tillsynskrav fors dialog
med Miljo- och byggnadsndmnden samt Réddningstjénsten kring uppdaterade brandskyddskrav. Timavtalen for
verksamhetsvaktmistarna har avslutats, innebér att kunder nu betalar per utford tjanst och tidsatgdng. Numera
bestéller kunder tjénster och felanmiler i ett digitalt system som dels férenklar processen dels underldttar bestillning
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av hjdlpmedel. Detta leder till minskade kostnader.

Maltidsservice foljer kostnadsutvecklingen for livsmedel vilka tidigare har haft en kraftig 6kning. Under perioden
har upphandling av storhushalls- och koksutrustning samt kdksredskap skett.

Dir det finns mdjligheter till synergieffekter behover samarbete med andra férvaltningar, organisationer och
kommuner ske, exempelvis har Staben tréffat Luled kommuns motsvarighet och avdelning Fastigheter har utbytt
erfarenheter med Kiruna kommun. Utdver detta har ett utvecklingsprojekt, for automatisk styrning av vatten, el med
mera for fastigheter, startat i samarbete med Luled tekniska universitet och Skellefted kommun. Projektarbete pagar
for att ersétta nuvarande fastighetsdatabassystem vilket upphdr 31 december 2025.

Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Néamnden bedomer att verksamheten genomforts med god ekonomisk hushéllning. Budgetramen halls och
maluppfyllelse uppnés i hog grad. Den interna styrningen och kontrollen beddms tillracklig.

Framtiden

Kompetensforsorjningen &r viktig, fokus behdver vara pa rekrytering av vikarier till Maltidsservice, till vissa
specialistroller inom avdelning Fastigheter samt planering och erséttningsrekrytering for alla medarbetare som
forvéntas ga i pension inom fem ar. Maltidsservice fortsétter samverka med Vuxenutbildningen for att stirka
handledare och medarbetare samt att alla avdelningar deltar pa méssor, tar emot praktikanter och ferieungdomar.
Fordjupade och nya kompetenser kommer att krdvas framforallt inom artificiell intelligens, informationssiakerhet
samt framtagning av strategisk IT-plan for forvaltningen. For att effektivisera verksamheten behdver kompetensen
och nyttjandet av digitala verktyg oka.

Forvaltningens avdelningar kommer att arbeta for fortsatt god samverkan med kunder och samarbetspartners bade
inom som utanfér kommunen. Krisberedskapsarbetet fortsétter, samverkan inom kommunkoncernen ar en
forutsittning for ett framgangsrikt resultat.

Hallbarhet géller framat med fokus pa andelen lokalproducerade samt ekologiska livsmedel, att fortsétta minska
matsvinnet samt utveckla menyer. Planering och forberedelser infor kommande livsmedelsupphandling startar 2025
dar synpunkter fran matgéster blir en del av arbetet.

Efter omfattande utredningar kommer ytterligare ett antal fastigheter att séljas. I borjan av nista &r tas Skogsgérdens
dldreboende i bruk vilket paverkar forvaltningens avdelningar. Under 2025 kommer ett antal investeringsprojekt t ex
Solanderskolan och Bole skola samt en maskinhall pd Grans Naturbruksgymnasium att pdga. Ett omfattande
renoveringsprojekt sker i en av Porsnésskolans byggnader, 6versyn av Bergsvikens skolomrade pégér tillsammans
med Utbildningsforvaltningen. Storre verksamhetsforandringar inom andra foérvaltningar paverkar Fastighets- och
serviceforvaltningens planering, dialog och samverkan ar en viktig framgangsfaktor i forandringsarbetet.

Efterfragan pa Stiddenhetens tjénster dr hog. Med den utvecklingstakt med ny- och ombyggnationer som kommunen
star infor ser verksamheten att efterfrigan fortsétter.

Hog kostnadsmedvetenhet, manatliga uppféljningar och analys av utfallen dr viktigt for att klara en ekonomi i balans.

Ar 2025 kommer det nya styr- och ledningssystemet, vision, strategier och utvecklingsprogram, att lanseras dir det
blir viktigt att alla medarbetare medvetandegors.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Man
Gj Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ir morkt ute, 2023 79,6 % 87,8 % 80,1 % 955 %

andel(%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ir ljust ute, andel 2023 96 % 98,5 % 97 % 100 %

(%)

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2024 <5,5 % 75 % 7,5 % 7,6 %

Andel heltidstjanster, % Dec 2024 295% 90,8 % 89,9 % 93,5 %

Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Dec 2024 <17 245 17 629 12 363 5266

madnader bakat)

Kvinnors 16n i forhéllande till mans 1on, % Dec 2024 100 % 878 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 1,9 mkr
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Kultur- och fritidsnamnden

Elisabeth Lindberg
Ordférande

Annika Nordstrand
Forvaltningschef

Ndmndens uppdrag dr att erbjuda anldggningar, miljoer och ekonomiska forutsdttningar for kultur och
fritidsverksamheter, sd att alla medborgare kan vilja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang som de vill ta

del av eller delta i.

Periodens hindelser

Ekonomi
Utfall (tkr)

Intakter
Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internranta
Avskrivning
Arets utfall
Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Kultur- och fritidsnamnden
Gemensam administration

Parkverksamhet
Fritidsanlaggningar
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet
Summa

Barnband Lindbécksstadion

Nya inventarier Christinasalen, inkl ljud, ljus och projektor

Nya riktlinjer for Kultur- och fritidsndmndens stod till foreningslivet
"Min egen bok" utdelad till alla 5-aringar

Ny skulptur av Pilar de Burgos i Konstparken, titel "Landhdjning".

Mal och maluppfyllelse

2024 2023
38 354 41 523
-164 077 -158 908
-125 723 -117 385
148 595 138 109
-3 451 -1 797
-19410 -18 889
11 38
8716 11941
Nettokostnader Budget Avvikelse
796 875 79
9 358 9 360 2
18 147 17 886 -261
58430 57088 -1 342
44 831 45 576 745
17 022 17 810 788
148 584 148 595 11

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden

Bar:n och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete [j’-'j'_u ™1 Pites ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och naringsliv

invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

[g‘i'_u L Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och .'l. Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att
oppenhet engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling
@ i:1 Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
- mangfald som grund
Livsmiljo ._1‘-. Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet

Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling
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Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Personal ., Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi ., Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Analys
Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en budget i balans for perioden.

Fritidsverksamheten visar 6verskott mot budget. Lonebidrag ldmnar dverskott pa grund av att férre foreningar har
sokt denna stodform. Utbildningsbidrag visar dverskott d& en planerad utbildning inte kunde genomféras p g a
sjukdom.

Kulturen lamnar ocksé dverskott mot budget. En del av dverskottet avseende Biblioteket hanfors till en hog
personalfranvaro under aret med ldngre sjukskrivningar samt aterhallsamhet kring medieinkop.

Under éret har verksamheten p& Lindbécksstadion vuxit kraftigt och verksamheten visar underskott mot budget. Fler
besokare kraver mer personalresurser och dkat utbud. Dessutom har sdsongen forléngts vilket innebér kostnader
under en langre period. Forvaltningens resurser de senaste dren matchar inte de behov och krav som besdkare pa
stadion har. Lonekostnaderna for 2024 ar nédstan dubbelt sd hoga i jamforelse med 2023. Under aret har
driftledartjinsten omvandlats till en enhetschefstjinst och en tillsvidareanstilld kaféansvarig har anstillts. Okat antal
besokare har dérutover ocksa kréavt fler timanstillda. Den nya lagen med 11-timmars vila har inneburit férandringar i
schemalédggning vilket ocksa dr mer personalkriavande. Ett arbete pagar med att bygga upp strukturer for en mer
hallbar drift.

Hortlax simhall har varit stangd de senaste manaderna, och verksamheten har flyttats Gver till 6vriga simhallar.
Intdkterna har inte paverkats jamfort med 2023, och verksamheten har inte drabbats av stora underhallskostnader
under hosten. Daremot riskerar underhéllskostnaderna att stiga framoéver da de 6ppna simhallarna slits desto mer av
den 6kade anvindningen.

Ofordndrad malbedomning, helt uppfylit.

Personal

Inom forvaltningen finns 94 méanadsanstillda (63 % kvinnor, 37 % mén) varav 89 tillsvidare och 5 visstidsanstéllda.
Av dessa dr 97% heltidsanstéllda. Under perioden maj till september arbetade ca 31 personer som sdsongsanstillda
varav nagot fler dn hélften var méan. Sjukfranvaron &r 3,7% (kvinnor 4,0% och mén 3,1%) och visar en ndgot
stigande trend men utifran en lag nivd. Namnden bedomer att det skett ett aktivt arbete for att vara en hilsofraimjande
och jamstélld arbetsgivare. Antal timmar som utfors av timanstéllda 6kar beroende pé extra sdsongspersonal pa
Lindbacksstadion.

Ofordndrad malbedomning, helt uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Niér Pited fortsitter att vixa dr det inte bara bostdder som behdvs utan dven arenor och anldggningar for kultur,
rekreation och idrott. Genom att investera i kulturella anldggningar och evenemang kan Pitea skapa en starkare
gemenskap och frimja kreativitet och innovation. Kultur &r en viktig del av ménniskors liv och kan fungera som en
motesplats dir olika generationer och grupper kan samlas och utbyta erfarenheter. Det bidrar till 6kad forstaelse och
sammanhallning i samhéllet. Dessutom kan kulturella evenemang och aktiviteter locka besdkare och turister, vilket
starker den lokala ekonomin och skapar arbetstillféllen.

De flesta anldggningar som finns idag nyttjas maximalt, och bristen pa istider &r stor. Nya anldggningar behdvs,
samtidigt som manga av de befintliga &r gamla och har ett stort renoveringsbehov. Simhallarnas framtid ar oséker pa
grund av hdga renoveringskostnader, och fortsatt utredning dr nédvandig. Nér Pitea vixer och bebyggelsen dkar
forsvinner samtidigt grona miljoer. For att behalla kommunens attraktivitet ar det viktigt att kompensera for férlorade
gronytor genom att skapa nya planteringar, trad eller aktivitetsytor. Att bevara och utveckla kulturella och rekreativa
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miljoer dr avgorande for att skapa en balanserad och trivsam stadsmiljo.

Barn och unga - var framtid

Under &ret har ménga olika aktiviteter for barn och unga erbjudits. Lovaktiviteter och "Antligen fredag" har
genomfOrts 1 samverkan med foreningslivet och Kaleido har erbjudit olika aktiviteter fér unga. Under sommarlovet
har ferieungdomar lést sagor for yngre barn for att inspirera till 14sning. Barnens dag anordnades pé Pited
stadsbibliotek under hosten. Mer én 700 besokte biblioteket den dagen och tog del av sagostunder, utstéllningar,
pyssel, lotteri, ansiktsmalning och fiskdamm. Simhallarna har genomf6rt simundervisning och simskolor enligt
planering trots att Hortlax simhall hallits stingd. Under &ret har biblioteken genomfort ldsframjande och kreativa
aktiviteter for barn, unga och vuxna i deras nirhet. Bokprat, sagostunder, bokcirklar, kurser, biblioteksbesdk och
forfattarbesok dr exempel pa aktiviteter. En sérskild satsning har gjorts pa att oka tillgdngligheten till bibliotekets
resurser for barn med funktionsnedséattningar.

Arets utbud av barnkultur bestod av en bredd av scenkonst, med inslag av musik, dans och drama. Samarbeten med
Dans i Nord, Norrbottensmusiken, Norrbottensteatern och Riksteatern mojliggjorde att Piteds barn fick uppleva
scenkonst av hog kvalitet. Totalt har Allménkulturen natt ut till 2 745 barn genom 54 kulturevenemang. Satsningen
pa Alice i Underlandet som sommarjobb lockade manga besokare till Badhusparken, och forestillningarna
uppskattades av bade barn och vuxna. Dessutom arrangerades Nelly Rapp-utstdllningen i samarbete med
stadsbiblioteket, som totalt lockade 19 skolklasser och ett stort antal familjer pa fritiden. Konsthallen har i samarbete
med Musik- och dansskolan genomfort Skapande skola, ”Folktro och vdsen” och "Lika unika" ett projekt med elever
fran anpassad grundskola.

Ungdomsgarden Malmgatan 5 har fatt stod via namnden och fortsétter sin verksamhet med stdd fran medel till
"motesplatser for unga" i nya lokaler. Pited Skol IF har skapats i samverkan med skolan for att erbjuda aktiviteter for
unga i anslutning till skoldagen. Det har genomforts en mingd olika aktiviteter bade pa skolorna och centrala dit alla
skolorna har bjudits in. Exempel pa aktiviteter dr 6ppna sporthallar, dans, discgolf, Gppen ateljé och tjejgrupp med
olika teman. Dessutom har ett 30-tal ungdomar utbildats for att leda aktiviteter. Aret avslutades med en
volleybollturnering i Norrmalmia dér drygt 150 unga deltog. Turneringen genomfordes pa Lucia i samverkan med
samhillsvinsten och lockade flera hundra personer i alla aldrar till métesplatsen som skapades i foajén och pa
laktarna.

Ofordndrad madluppfyllelse, i hog grad uppfylld.

Utbildning, arbete och naringsliv

Trots stora utmaningar med driften har det varit manga besokare p& simhallarna och Norrstrandspoolen, vilket ar
positivt. Alla tre simhallar 4r gamla och i stort behov av underhéll. Det har har lett till upprepade driftstopp, vilket
skapat oro bade bland besdkare och personal. Under aret har bassingerna i Ojebyn titats frin lickor och
ventilationen i stora basséngen ar utbytt, med férsenad 6ppning under hosten som f6ljd. Hortlax simhall har varit
stingd frdn maj pa grund stora fuktskador i yttervigg och tak och halls stédngd tills beslut om eventuell renovering
tas. Simundervisningen ir flyttad fran Hortlax till Ojebyn och Munksund vilket innebir storre och fler klasser. Detta
kraver dubblering av personal, vilket 16sts med omfordelning av personal. Den 6kad verksamheten i Munksund och
Ojebyn bade dagtid i form av simundervisning och kvillstid med allménhet och gruppverksamhet har inneburit en
okad belastning och svart att klara kraven pa badvattenkvalité.

Pa Lindbacksstadion fortsdtter arbetet med att fa till en sédker anldggning och en hallbar drift. Med sma medel gors
16pande underhall och forbattringar men ytterligare resurser kravs for att ta nista steg i utvecklingen. Besdkarna dkar
stadigt och anldggningen dr mycket uppskattad, vilket motiverar fortsatta satsningar. Pitea skidallians, som skoter
driften av langdanlédggningen, har signalerat att de har svart att klara uppdraget pa grund av bristande ideellt
engagemang. Dialog har inletts men pé sikt kommer detta att innebéra att kommunen fér ta stdrre ansvar och far
diarmed 6kade personalkostnader. Projektering av ny ishall ar i slutfasen och byggstarten ar planerad till varen 2025.
Projektet omfattar en ny kylanldggning som ska serva dven befintliga ishallen pd LF Arena. Befintlig kylanldggning
ar gammal och har krévt stora reparationer och kortare driftsstopp under aret. Utifran simhallarnas status och dess
konsekvenser sdnks maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen sinks till delvis uppfylld.

Demokrati och 6ppenhet

Ett fokusomrade for ndmnden ar métesplatser for alla. Forvaltningen arbetar for att anldggningar, verksamheter och
miljoer skapas som naturliga métesplatser som stimulerar till mangfald. Ett aktivt foreningsliv dr avgdrande for

utbudet av verksamhet, men flera foreningar har signalerat ekonomiska problem. Under aret har nya riktlinjer for
Kultur- och fritidsndmndens stdd till foreningslivet faststéllts. Det omfattar &ven en utokning av budgetramen med
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3 mkr fran 2025.

Under éret har flera evenemang genomforts, som Festspelen, Valborgs- och midsommarfirande samt festivaler med
tillfalliga bidrag som RESONANS, Pitea Jazzfestival och Pitefolk. Nya samarbeten etablerades med
Folketshusforeningarna i Storfors och Munksund, vilket mdjliggjorde fler offentliga forestéllningar med bredare
geografisk spridning. Samarbetena har mottagits positivt och ska utvecklas vidare. Under éret har Dans i Nord
genomfort flera framgangsrika satsningar utifran en ny organisation. Bland érets hojdpunkter fanns forestdllningen
"Djur som ingen sett utom vi", som lockade stor publik till Barnlordag. Ett annat exempel dr dansproduktionen AviG
som hade urpremiér pa Studio Acusticum och fick fantastiska recensioner, dar 100 fjardeklassare fick en exklusiv
forhandsvisning under genrepet.

Biblioteken &r en viktig del av kommunens kultur- och samhéllsliv och under &ret har arbete for att mota
kommuninvanarnas behov och frimja l4sning, ldrande och digital delaktighet skett. En viktig del har varit att 6ka den
digitala delaktigheten bland invanarna genom handledning och informationstréffar i digital kompetens. Dessutom
tillhandahalls datorer och annan teknik for de som saknar detta. Under aret har ett fokus varit utformning av lokaler
och forbattring av digitala tjénster for att sdkerstélla att alla invénare kan ta del av bibliotekets utbud, oavsett var de
befinner sig. Totalt har biblioteken haft 151 074 besdkare fram till och med november manad vilket &r en 6kning av
antalet besokare med 3,7% jamfort med foregéende &r samt 273 369 utlan av bocker och andra medier vilket dr en
okning med 2,3%. Detta visar fortsatt stort intresse for biblioteken och dess tjanster. Det sker stora fordndringar pa
nationell niva rérande bidragsgivningen till studieférbunden. Anslagen till studieforbunden har minskat och
forutséttningarna for studieférbunden ar till hog grad oviss. Bevakning av utvecklingen behovs for att vid behov gora
revideringar av det egna regelverket i forhallande till den nationella utvecklingen.

Ofordndrad maluppfyllelse, i hog grad uppfylld.

Livsmiljo

Kultur- och fritidsndmnden har bidragit till mélen genom att erbjuda lekparker, idrotts- och fritidsanlédggningar,
kulturverksamhet och stdd till foreningslivet. Hitta ut som r ett samarbete med orienteringen och bygger pé att hitta
olika checkpoints har lockat ut 6ver 1 700 personer vilket dr en 6kning med 300 personer sedan féregéende éar.
Narmare 75 000 checkpoints &r registrerade. Parkens extra medel som tilldelades som ett engéngsanslag for 2024 har
i samarbete med foreningar anvints till att renovera och utveckla allménna aktivitetsytor med Discgolf och
Beachvolleyboll pa Norrstrand. Discgolfbanan har delvis fatt ny layout och forbattrats. Detsamma géller
volleybollplanerna som rustats upp. Omradet har nyttjats i hog grad bade av allménhet och foreningsverksamhet. For
att folja med i samhillsforandringar samt fa en effektivare parkskdotsel har skotseln av framforallt gronytor justerats
med lyckat resultat. Aven forindring av anliggning och drift av isbanan har genomforts vilket ska resultera i en
battre isbana och en forbattrad arbetsmiljo for personalen. Trots en mild host och délig isbildningen har den nya
metoden givit goda resultat och kommer att sikerstélla att det blir en isbana dven i ar.

Under hosten anslot sig Pited till Naturkartan som &r en digital natur- och friluftsguide som gor det enklare att
upptécka och ta del av Piteds natur- och friluftsliv. P4 Fingermanholmen har ett projekt genomforts inom ramen for
Bottenvikens skdrgard. Stigar har rustats upp och skyltats, sikrare bryggangoring och en ny grillplats har anlagts for
att 6ka mojlighet till ett aktivt friluftsliv i skiargdrden. Samma entreprendr har under tre &r haft uppdraget att skota
stuguthyrning samt transfer till uthyrningsstugorna i skdrgarden. Véadret har paverkat antalet besdokare men fina dagar
har trycket varit stort. Detta var sista sommaren med extra pengar i budget for "sommar- och vinterupplevelser" som
gjort detta mojligt. Avtalet med entreprendren har 16pt ut. Turerna kring avtalet for driften av Badhusparkens café
har varit langdragna. Den omedelbara konsekvensen blev att parkens café har varit stingt hela sommaren. Enklare
servering i samband med en del evenemang har dock genomforts, dock inte i caféet.

Ofordndrad malbedomning, uppfylilt i hog grad.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen é&r att kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivits med god ekonomisk
hushéllning. Budgetramen halls i stort och maluppfyllelsen nas i hog grad utifran arets héndelser. Den interna
styrningen och kontrollen bedoms vara tillracklig.

Framtiden

Kultur och fritidsndmnden arbetar aktivt for att erbjuda invanarna ett mangsidigt kultur- och fritidsliv som framjar
folkhélsan, gora Pitea till en attraktiv plats att bo pa och stimulera till inflyttning. Namnden star infér betydande
investeringsbehov i idrotts- och fritidsanldggningar for att méta behoven. Detta inkluderar underhall och
uppgradering av befintliga anldggningar samt utveckling av nya faciliteter for att stodja olika kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter. Pited kommun har tre simhallar som ar viktiga for simundervisningen och folkhélsan for invénarna,
de dr dock gamla och i stort renoveringsbehov.

Samverkan med studieforbund, idrotts- och kulturforeningar och andra ideella krafter 4r en forutséttning for ett
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varierat och inkluderande utbud av aktiviteter. Samtidigt finns utmaningar som péverkar forutsittningarna for ett
fortsatt starkt foreningsliv. Exempel pé svérigheter ar att kunna rekrytera ideella ledare och styrelsemedlemmar samt
att foreningar blir alltmer komplexa att utveckla, leda och forvalta. Namnden stodjer ett rikt kulturliv genom att
erbjuda konsthallar, muséer, Christina kultur och konserthuset Studio Acusticum. Dessa kulturella inslag bidrar till
att gora Pitea till en levande och dynamisk stad som lockar bade invanare och besdkare. Parkverksamheten ar
avgorande for att skapa en trivsam och hallbar stadsmiljo. Forvaltningen ansvarar for underhall av lekplatser,
isbanor, gronytor och tatortsnira skogar. Dessa grona ytor &r viktiga for rekreation och bidrar till invénarnas
vilbefinnande, sirskilt i en stad som vixer. Utmaningar framéver kommer vara att klara driften utifran tillgéngliga
resurser och kompetensforsorjning.

Den organisatoriska hemvisten for Musik- och Dansskolan ska flyttas till Kultur- och fritidsnimnden 2025. Namnet
@ndras till Kulturskolan och verksamheten goras avgiftsfri. | uppdraget ingéar att bredda verksamheten, 6ka
samverkan med civilsamhéllet och att samverka med utbildningsinstanserna pa orten. Eftersom malgruppen for
kulturskolan &r elever inom i dldern 4-19 &r omfattar uppdraget ett ndra samarbete med Utbildningsfoérvaltningen.

Atgirder och uppdrag
Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade védrden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
ﬁ'r'f Andel simkunniga i ak 5, % 2024 100 % 96 %
Gj Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2023 79,6 % 87,8 % 80,1 % 95,5 %
andel(%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ar ljust ute, andel 2023 96 % 98,5 % 97 % 100 %
(%)
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 792 % 82,3 % 83,2 % 81,5 %
Kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet ar bra, 2023 52,6 % 56,7 % 53 % 60,3 %
andel (%)
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakt) Dec 2024 <5,5% 3,7% 4,1 % 3,1 %
Andel heltidstjinster, % Dec 2024 295% 96,8 % 96,6 % 97,1 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2024 <13 |51 13 846 8 254 5592
mdnader bakat)
Kvinnors 16n i forhallande till méns 16n, % Dec 2024 100 % 100,6 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 0 mkr
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Miljo och tillsynsnamnden

Ulf Sjodin
Ordférande

Jennie Lehtipalo
Tf. Férvaltningschef

Ndmnden ansvarar for kommunens uppgifter som enligt lag ska fullgéras inom miljo- och hélsoskyddsomrddet,

livsmedelskontroll och alkoholhandldggning.

Periodens hindelser

e  PFAS och likemedelsrester i kommunalt dricksvatten ligger under gransvarden
o Kemikalietillsyn har lett till att produkter med otilldtna &mnen tagits bort fran butikssortiment
e Luftmitningar visar att partikelhalten har 6verskridit miljokvalitetsnormen
e  Brister i stidning inom forskolor och skolor foranleder krav pa atgiarder
e  Brister pa sparbarheten i livsmedelskedjan har uppméarksammats
Ekonomi
Utfall (tkr)
2024 2023
Intakter 9 584 11327
Kostnader -16 270 -16 988
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -6 686 -5 661
Anslag (skattemedel) 5927 5519
Internranta -10 -3
Avskrivning -64 -23
Arets utfall -833 -168
Investeringar 0 I
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 704 833 129
Miljo- och hilsoskydd 6 056 5094 -962
Summa 6760 5927 -833

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Barn och unga 7% Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete (@ .'}-c: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ " invanare
r-";'i'u !L-_ Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och r?_‘i'u F| Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
Sppenhet - mangfald som grund
Livsmiljo (A Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
(@ m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit
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Analys

Ekonomi

Arets utfall visar underskott med 0,8 mkr. Underskottet forklaras frimst av ligre intiikter in budgeterat och ett ligre
fléde av anmélningar och ans6kningar inom miljo- och hélsoskydd dn vad som prognostiserats, frimst avseende sma
avlopp. Daremot har antalet ansdkningar om alkoholservering 6kat i jimforelse med foregdende ar. En del av
underskottet har verksamheten kunnat parera under &ret genom minskade kostnader for resor och transporter samt
lagre personalkostnader pé grund av foréldraledighet och sjukfranvaro.

Under éret har verksamheten utfort tillsyn inom alla omraden som ndmnden prioriterat. Infor ar 2025 finns ingen
tillsynsskuld. Den externa finansieringsgraden uppgér till 56%.

Férdndrad mdlbedémning, delvis uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Némndens verksamhet bidrar till kommunens prioriterade mal fraimst genom det ordinarie tillsynsarbetet, som utfors
enligt en arlig tillsynsplan baserat pé en tredrig behovsutredning. Tillsynsbehovet delas in i fyra kategorier: styrd
tillsyn, behovsprovad tillsyn, héndelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn. Tillsynsarbetet har 16pt enligt
tillsynsplanen for aret med de prioriteringar som ndmnden har faststéllt i tillsynsplanen 2024.

Barn och unga - var framtid

Som del i arbetet att bli Sveriges barnvénligaste kommun genomfors aktiviteter for att i tidiga skeden beakta barn
och ungdomars miljoer ur ett miljo- och hélsoperspektiv. Fran att granska planer, program och bygglov utifran
miljobalken med ett barnperspektiv till forebyggande arbete och tillsyn av miljder som barn och unga ofta vistas i
sasom forskolor, skolor, idrottsanldggningar, samlingslokaler och bostider. Métning av buller pa publika platser har
sdrskilt uppméarksammats. For hog ljudniva noterades vid tivolit p4 PDOL samt pa en av krogarna, i 6vrigt har
tillsynen skett utan anmérkning. Partikelhalter i luften &r en viktig miljorelaterad hilsofrédga for barn. Utforda
luftmétningar visar att miljokvalitetsnormen for partiklar 6verskrids under &ret. Genom projektet "Létt att gora ratt"
ar forhoppningen att trafiken forbi Christinaskolan minskas och forbéttrar luftmiljon i anslutning till skolan. I miljoer
som barnen ofta vistas i har det vid tillsyn upptéckts brister i stdidningen pa skolor och forskolor, vilket paverkar
barnens miljo och hilsa. Det har verlag har varit lugnt och god ordning pé krogarna. Dock kvarstir utmaningar med
tobaksrok utanfor krogar och anvéndning av vejpning béde inom- och utomhus. Verksamheten bedomer att barnens
miljoer behover stirkas for att mélet ska kunna uppnas.

Ofordndrad malbedomning, delvis uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

Befolkningsmalet paverkas indirekt genom att tillsynsarbetet bidrar till en héllbar utveckling. Under &ret har det varit
firre ansdkningar, anmélningar och registreringar av nya verksamheter &n prognostiserat med undantag av
alkoholdrenden som har 6kat. Det kan vara till en f6ljd av ldgkonjunktur och oro i omvérlden. Det har dven varit
betydligt fler avskrivningsdrenden av tillsynsavgifter én tidigare &r, med anledning av verksamheter som har gétt i
konkurs.

En viktig del i arbetet for réttssdkerhet och likabehandling &r att alla verksamheter som berdrs av lagstiftningen ar
registrerade och stills infor likvéirdiga krav. Pagéende inventeringar av olika verksamhetsomriden syftar till att
uppna detta. De verksamhetsomrdden som kvarstér &r Pitholm och Haraholmen. Eftersom arbete med inventeringar
inte kan avgiftsfinansieras utan finansieras inom befintlig budgetram sa sker atgirdstakten i den man det finns
resurser och ar prioriterat i tillsynsplanen. Vid inventeringar uppticks verksamheter som inte dr registrerade och som
har brister. Inventeringen har dven varit viktig for att sdkerstilla att samtliga verksamheter som bedrivs behandlas
lika och motverka osund konkurrens. For att méjliggdra en réttvis bedomning arbetar verksamheten med kollegial
tillsyn savil internt som externt med bl.a. de kommuner som kommunen har samverkansavtal med.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

Demokrati och 6ppenhet

Verksamheten bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete som bland annat fokuserar pa likabehandling, rattssékerhet
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och forenkling av kontakterna med kommunen. Ett centralt mal ar att upprétthalla fortroendet for
myndighetsutdvning och offentligt drivna verksamheter, dér jamstélldhetsperspektivet ingar som en del av arbetet for
likabehandling.

Verksamheten har prioriterat att utveckla kommunikationsarbetet, vilket inkluderar uppdatering av hemsidan,
blanketter och e-tjénster. Under aret har det varit farre telefonsamtal &n tidigare ar vilket kan vara ett resultat av att
allt fler hittar information pa hemsidan och via e-tjanster. Drop-in-moéten for radgivning om virmepumpar har héllits
med varierat antal besokande. Infor arets tillsyn av sma avlopp har fastighetségare bjudits in till informationsmé&ten
och dialog, vilket har varit bade uppskattat och vilbesokt. Tillgédngligheten till myndigheten &r hdg och har en hog
svarsfrekvens, vilket uppnés genom generdsa telefontider samt genom riktade e-tjanster. Kommunikationsinsatserna
har haft tydlig effekt, vilket gor att verksamheten anser att méaluppfyllelsen nu kan bedémas som helt uppnadd.

Hojd mdlbedomning, helt uppfyllt.

Livsmiljo

Pited kommun har rankats till den basta platsen att bo pa i Sverige nér klimatet fordndras, enligt en ny rapport fran
Lansforsakringar Fastighetsformedling. Studien, som tar hénsyn till flera faktorer kopplade till klimatférédndringarnas
effekter, visar att Pited ar vil forberett for att mota framtidens klimatutmaningar.

Flera fordndringar har skett inom avfallsomradet, dar verksamheten informerat om gillande regler och hanterat
fragor om allt fran majbrasor till sortering av forpackningar.

Den nya kontrollférordningen for livsmedelstillsynen har trétt i kraft, vilket har inneburit nigot farre planerade
kontroller dn planerat. Daremot har antalet uppfoljande kontroller 6kat betydligt. Vanligaste bristerna &r stddning och
rengdring samt brister i sparbarhet inom livsmedelskedjan.

Verksamheter med arlig tillsyn inom miljoskydd visar generellt pa god lagefterlevnad. Under aret har riktade
tillsynsinsatser genomforts mot fordonsverkstiader och fordonstvittar, vaxtniringslackage i hastgardar och jordbruk
samt kemiska produkter i butiker. De brister som noterats géller frimst forvaring och hantering av kemikalier,
hantering av farligt avfall, dokumentation samt gédselhantering.

Under éret har tillsynsbesok utforts pa nedlagda deponier enligt handlingsplan for fororenade omraden. Fem av dessa
ligger inom vattenskyddsomradet och tvé inom Norrbotniabanans korridor. Sammantaget &r det manga objekt som
behover prioriteras och utredas i det fortsatta arbetet med fororenade omréden. I nuvarande arbetstakt kommer malet
om en giftfri miljo inte kunna nés till &r 2030. Inkommande klagomal har framst handlat om buller, nedskrédpningar
och skrotbilar.

En stor del av tiden tillbringas inomhus, vilket gor inomhusklimatet sérskilt viktigt. Vid tillsyn av bostadders
inomhusmiljo har brister i ventilation ofta patriffats. Detta tyder pa att ventilationsproblem &r vanligt forekommande
i manga bostéder och att tillsynen spelar en viktig roll for att dtgdrda dessa. Foreldggandena som utfardats avseende
atgédrder ventilationen i skolor och forskolor har haft en positiv effekt, bdde kunskapen om ventilation och sjilva
ventilationen har forbattrats. Nér det kommer till stddning ar rutinerna och utférandet bristfalliga vilket har genererat
atgdrdskrav. Anledningar till att brister i stidning forekommer kan vara att byggnader dr gamla och ytorna &r svara
att hlla rena samt att rutinerna inte foljs. Aven de kommunala simhallarna har fortsatta problem med klorering och
det finns stora renoveringsbehov. Nya regler kring vilka som ar anmalningspliktiga inom skdnhetsbranschen har trétt
i kraft vilket har gjort att en stdrre inventering har utforts.

Tillsyn av enskilda avlopp visar, likt tidigare ar, att samtliga avlopp har ndgon form av brist och hélften har fatt
atgdrdskrav. Resultatet visar att fortsatt tillsyn ar viktigt for att minska 6vergddning och risk for smittspridning till
dricksvatten.

Alkoholtillsynen har haft fler d&renden i &r jamfort med foregdende ar. Samtliga verksamheter med stadigvarande
serveringstillstdnd for allménheten har kontrollerats genom tillsyn och granskning av ekonomisk och personlig
lamplighet. Tva erinrande har utfardats. Planerad tillsyn av tobak, tobaksfria nikotinprodukter, e-cigaretter, folkol
och receptfria likemedel har genomforts. En verksamhet varnades for otilldten marknadsféring, medan en annan fick
sitt tillstand for tobaksforsdljning aterkallat samt forbud att sélja e-cigaretter och tobaksfria produkter i sex manader.
Ofordndrad mdlbedomning, delvis uppfylit.

Oférdndrad mdlbedomning, helt uppfyllt

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushallning. Den héndelsestyrda tillsynen har paverkat budgeten
negativt, med uteblivna ansokningar och anmélningar av sma avlopp och miljofarliga verksamheter. Den planerade
handléggningstiden har i stéllet lagts pa andra tillsynsomréden, som inte har genererat motsvarande budgeterade
intékter. Den interna kontrollen beddms ha varit tillridcklig.
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Framtiden

Pited planerar for en befolkningsdkning som innebir exploatering av nya bostadsomraden och verksamhetsomraden
samtidigt som arbetet med Norrbotniabanan kommer att intensifieras. For att sikerstélla effektiva
exploateringsprojekt &r det viktigt att ha god framforhallning och i tid utreda missténkta fororenade omréden, vilket
minimerar risken for eventuella forseningar. Klimatférandringar medfor ocksé nya behov av tillsyn, exempelvis hoga
inomhustemperaturer, behov av skugga och dagvatten. Luftkvalitetsdirektivet har reviderats och stiller hogre krav pa
luftkvaliteten till &r 2030. Det behovs fler dtgirder for att klara miljokvalitetsnormen for partiklar. P4 nationellt plan
utreds livsmedelskontrollen vilket kan komma att f& konsekvenser for den kommunala verksamheten.

For att kunna svara upp mot fordndrade tillsynsbehov behover tillsynsmetodiken fortldpande utvecklas. Anvéndning
av ny teknik och digitalisering i tillsynsarbetet behdver stidndigt utvecklas. Det finns en fortsatt risk for en tilltagande
obalans mellan avgiftsfinansierad och skattefinansierad tillsyn. Staten ligger allt fler tillsynsomraden pad kommunen,
i manga fall specialomréden, med fa tillsynsobjekt, som krdver mycket inlésning och fa objekt att kunna debitera for
tillsynen. Genom det samverkansavtal som Pited kommun har tecknat med angriansande kommuner bér kommunerna
kunna kopa tjénster av varandra for att hantera dessa utmaningar. Ytterligare en utmaning ér att bade rekrytera
personal med rétt kompetens och behélla personal i konkurrens med andra arbetsgivare i den grona omstéillningen.

Atgirder och uppdrag
Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgirder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Mailvirde  Utfall Kvinnor Man
._i‘-. Andel partiklar i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm 2023 <40 23,5
- pg/m3 pg/m3
Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm 2023 <40 12,2
pg/m3 pg/m3
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 0,8 mkr
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Sambhaillsbyggnadsnamnden

‘-,‘ 4'. 7

Magnus Nystrom Jennie Lehtipalo
Ordforande Tf. Forvaltningschef

Ndmnden ansvarar for att kommunala och nationella mdl forverkligas inom kompetensforsorjning,
vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor, flyktingmottagning, trafikfrdgor, plan- och byggfragor, natur- och
kulturmiljévard, mark- och skogsforvaltning, samhdllsplanering och landsbygdsutveckling.

Periodens hindelser

e Detaljplaner for tvi omraden inom Stadsutveckling Oster har antagits
e Boverket har beviljat 1,6 mkr for mojliggdrande av villabebyggelse
e  Statsbidrag och EU-medel har stirkt utbildningsutbudet kopplat till grona omstéllningen
e EU-medel om 5 mkr har beviljats for projektet Nycklar 2.0 for ungdomar som inte gar gymnasieutbildning
Ekonomi
Utfall (tkr)
2024 2023
Intakter 152 938 173 891
Kostnader -340 668 -361 477
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -187 730 -187 586
Anslag (skattemedel) 224 866 199 947
Internranta -14 544 7113
Avskrivning -20 194 -19 311
Arets utfall 2398 -14 063
Investeringar 31515 34985
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd | 678 | 683 5
Forvaltningsledning 18 730 20 856 2126
Vuxenutbildning 29 114 31 604 2 490
Planeringsavdelning, exkl markforsaljning 19 294 20 376 1 082
Planeringsavdelning, markférsaljning -12515 -4 000 8515
Gatuavdelningen 143518 131 671 -11 847
Arbetsmarknad och integration 22 649 22 676 27
Summa 222 468 224 866 2 398

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Barn och unga 7% Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete (@ "}_L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ " invanare
é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande
|(:‘i'| 'l-— Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och |Ci'| ) F] Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
oppenhet - mangfald som grund
Livsmiljo ._1-". Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
(@ Gj Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling
Personal . Piteda kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
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Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Analys
Ekonomi

Néamnden visar 6verskott mot budget med 2,4 mkr. Markforséljningen uppgick till +8,5 mkr 1 jimforelse mot budget.
Den hoga markforséljningen beror pa forsiljning av industrimark samt foretag som kopt tidigare arrenderad mark.
Den externa finansieringsgraden uppgar till 41 %.

Det negativa utfallet exklusive markforséljning motsvarar -6,1 mkr. Det forklaras framst av otillrdcklig finansiering
for fardtjanst samt att Léanstrafiken fortsatt uppvisar hoga kostnader. Utdver det har oférutsedda kostnader for
jarnvégs- och barmarksunderhéll uppkommit. Bade vintervighéllning och barmarksunderhall brottas med stora
prisdkningar trots priskompensation och aterhéllsamhet.

En del av de 6kade kostnaderna har verksamheterna kunnat parera under aret. Bland annat har arets
barmarksunderhall kraftigt minskats, vilket kommer leda till 6kad underhéllsskuld. Négra avslutade och nya
externfinansierade projekt generar vissa dverskott. Kostnadsdkningarna har delvis kompenserats genom vakanser
inom delar av verksamheten pa grund av hog personalomséttning.

Reinvesteringsprojekten dras fortfarande med stora underskott som generats genom stora kostnadsokningar de
senaste dren. Under dret har underskottet minskat och balans kommer uppnas under &r 2025. Pitholmshdgjden etapp 1
ar ndgot forsenad pa grund av 6verklagan av detaljplan. Ovriga investeringsprojekt har gatt enligt plan.

Ofordndrad malbedomning, delvis uppfylit.

Personal

Antalet anstillda har minskat nagot. Andelen kvinnor ar fortsatt hogre dn andelen mén. Fordelningen skiljer sig dock
kraftigt mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor &r fortsatt hogre bland tidsbegrénsat anstillda och bland
timanstéllda. Bland forvaltningens chefer &r andelen mén hogre dn andelen kvinnor.

Sjukfranvaron har dkat och uppgar till 5,9 %. Den ligger hogre bland mén &n bland kvinnor. Trots 6kningen sé ligger
sjukfranvaron ldgre 4n kommunen totalt. Den ligger dock hogre &n kommunens malvirde. Frisktalet, dvs. andelen
med sjukfranvaro upp till och med sju dagar, har 6kat och ligger 6ver nivan for kommunen som helhet. Frisktalet
ligger ungefar lika bland kvinnor som bland mén.

Andelen som arbetar heltid uppgér till 97 %, vilket &r hogre dn for kommunen som helhet. Andelen som arbetar
heltid ligger i stort lika bland kvinnor som bland mén. Antalet timmar som utfors av timanstillda har fortsatt att
minska jamfort med fjolaret. Knappt 85 % av timmarna utfors av kvinnor. Kvinnors 16ner uppgar till knappt 100 %
av ménnens, vilket dr nadgot ldgre jamfort med fjolaret.

Kvarvarande skillnader i konsfordelning, sysselsittningsgrad, sjukfrénvaro, 16ner, m.m., ger fortsatt anledning till att
overviga aktiva atgérder for 6kad jimstdlldhet. Behovet av atgdrder utgér fran Diskrimineringslagens krav och géller
exempelvis ojimn kdnsfordelning bland personalen i vissa verksamheter och bland timanstillda.

Arbetet med utveckling och anpassning av aktivitetsbaserade arbetssitt fortsétter. Starkt fokus ges dven
forvaltningens formaga till kompetensforsorjning. Det finns fortsatt ett behov av aktivt arbetsmiljéarbete, med
sdrskilt fokus pé organisatorisk, social och digital arbetsmiljo. Till ledning for det arbetet genomfordes en
overgripande personalenkit under hosten. I delar av verksamheten finns dven anledning till att lagga vikt vid
utveckling av den fysiska arbetsmiljon.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Néamndens verksamheter bidrar till de kommunovergripande mélen i huvudsak genom samhéllsplanering och
genomfOrande av storre samhéllsbyggnadsprojekt, i syfte att skapa forutsattningar for fler bostider och
verksamhetsomréden. Ett fortsatt starkt fokus ligger pd mélet om att kommunen ska vara attraktiv for naringsliv och
foretagande. For att 6ka den langsiktiga maluppfyllelsen bedrivs fortsatt utvecklingsarbeten kring organisation, nya
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arbetssitt och digitalisering.

Barn och unga - var framtid

Barnperspektivet ska beaktas i allt samhallsbyggnadsarbete, fran 6versiktsplanering, dver framtagande av
detaljplaner, till beviljande av bygglov. Fortsatta anstringningar gors att nd barn och unga i dialoger kring olika
projekt for samhaéllsutveckling. I arbetet med fordjupade 6versiktsplaner for Munksund och Bergsviken utlystes till
exempel en fototavling sé att barn och unga skulle kunna lyfta viktiga platser i omradena. For sikrare trafikmiljo
fortgér utbyggnaden av gang- och cykelvigar med stod av medel frén Stadsmiljoavtalet. Under aret har gdng- och
cykelvégnitet utokats med 1,2 km och en passage vid Christinaskolan har gjorts mer trafikséker.

I deltagarverksamheterna prioriteras vardnadshavare till subventionerade anstéllningar och andra aktiviteter. Genom
projektet Nycklar 2.0 fortsétter &ven ambitionerna att stirka arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
for ungdomar som inte studerar vid gymnasiet. Under &ret har totalt 214 personer tillhort KAA. Av dessa har drygt
30 ter paborjat studier. Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn dr under avveckling. HVB-hemmet har
avslutats och kvarvarande ungdomar har flyttat till eget boende. Vid IVO:s tillsyn uppgav dessa ungdomar att de
kanner sig trygga med de nya forhéllandena. Ber6rda verksamheter arbetar ocksa aktivt forebyggande kring
droganvéndning, i samverkan med bland annat polis och socialtjanst.

Samtliga 614 sokande till feriearbete erbjods plats. I likhet med fjoléret tackade dock manga nej till plats, bland annat
for att de erhallit annat arbete.

Ofdrdndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

Néamnden arbetar for att 1dngsiktigt skapa forutsittningar for befolkningsutveckling. Det sker exempelvis genom
arbetet for bostadsforsorjning, framtagandet av en aktualiserad dversiktsplan samt genom olika handlings- och
utvecklingsplaner for olika omraden i kommunen. Under éret ett antal detaljplanearbeten for bostdder pagatt,
tillsammans med forberedelser for forsdljning av tomter i den nya stadsdel som planerats inom ramen for
Stadsutveckling Oster.

Okat fokus har de senaste ren satts pa inflyttning till kommunen. En del i det arbetet ror utbildningsutbudet och
mojligheterna att studera fran hemorten. Huvudfokus ligger pa yrkesutbildningar pa gymnasial nivéa och pa
utbildningar inom yrkeshdgskolan. Genom fortsatt utveckling av Larcentrum finns ocksé forhoppningar om fler
yrkeshdgskoleutbildningar som kan f6ljas lokalt. For ndrvarande kan ca 15 yrkeshdgskoleutbildningar f6ljas lokalt.
Ocksa de satsningar som gjorts for utbildning for invandrare och flyktingar har haft till syfte att starka mgjligheterna
for dessa att bo kvar i kommunen. Under aret har flyktingmottagningen tagit emot drygt 90 personer.

Kommunen erbjuder 6verlag ett brett och flexibelt utbildningsutbud. Utbudet mdjliggors genom samverkan inom
regionen och erhéllna statsbidrag. Sarskild vikt 1aggs vid att tillgodose naringslivets behov. EU-projektet
Kompetensarena bedrivs for att forbéttra analys och bedomning av néringslivets behov, som underlag for utveckling
av utbudet. Verksamheten har ocksa stravat efter att ta fram utbildningar fér kommunens egen kompetensforsorjning,
bland annat inom Socialtjénsten. Den har ocksa deltagit i att ta fram industriutbildningar for den grona
omstéllningen, processindustrin och stalindustrins vardekedja. Fortsatta aktiviteter pagar samtidigt inom
arbetsmarknads- och flyktingverksamhet for effektivare matchning till arbete.

Kraven pa samverkan &r stora for att utbudet ska kunna uppritthallas, och ny lagstiftning om samverkan i primér-
respektive sekundaravtal paverkar formerna for detta. En 6versyn av det samlade utbudet pagér inom
Vuxenutbildningen Sédra Norrbotten och ett EU-finansierat forstudieprojekt bedrivs for att underséka om det &r
mdjligt att ndrmare knyta ihop flera ldrcentra med varandra.

Antalet deltagare inom vuxenutbildningen har legat i nivd med fjolaret. Studieresultaten &r 6verlag goda och flertalet
som har gatt ssmmanhallna yrkesutbildningar har fatt arbete. Enkéter visar i allmédnhet pa goda resultat for hur
deltagarna uppfattar tillgéinglighet, bemdtande och stdd.

For kommunens attraktivitet for niringsliv och foretagande har ocksé planarbetet och olika utvecklingsprojekt for
t.ex. bostads- och verksamhetsomraden betydelse. Ndmnden har prioriterat verksamhetsomraden for olika typer av
branscher och nu finns god kapacitet i fardiga detaljplaner, framst for industri och entreprenadverksamhet. Planerna
for tjanstesektor och kontor dr ddremot inte lika utvecklade.

For okad maluppfyllelse pagar ett antal planarbeten, bland annat planprogram for Sorfjarden, externt handelsomrade
vid Lomtjarn och detaljplan for del av Noliaomradet. Andra aktuella planarbeten ror ny forskola pa Berget,
rittspykiatrin i Ojebyn, nytt vattenverk i Ojebyn och utveckling av LF Arena. En dversyn av framtida markbehov
pagar. Arbetet paverkas i hog grad av hur industrisatsningarna i norr kommer att utvecklas samt av planeringen infor
den kommande Norrbotniabanan. Planlagd mark for forsiljning finns frimst i Ojebyn (Hamnviken), pA Haraholmen
och pé Hallgrensomradet.
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Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

Demokrati och 6ppenhet

Arbetet for mélet har inriktats pé att stérka fortroendet for offentliga verksamheter, genomfora dialoger med
medborgare och foretag kring kommunens utveckling och stdd till grupper med sérskilda behov. Andelen
utrikesfodda i befolkningen (7 %) &r ldg jaimfort med andra kommuner. Under aret har 91 flyktingar tagits emot. Av
de som kom till kommunen enligt massflyktsdirektivet under 2022 har 57 anvisats och blivit folkbokforda.

Riktade insatser genomfdrs for utsatta gruppen, bland annat inom olika projekt. En fortlopande utmaning ar att
motverka segregation, dir olika projekt syftat till att underlétta vigen in i samhallet for flyktingar och invandrare. Ett
exempel dr Careprojekten, som riktats till massflyktingar. Ett mer malinriktat arbete for att né fler flyktingvanner har
inletts. Utbildning i samhéllsorientering ingar ocksa i verksamheten. Internt upprittas planer mot diskriminering och
kriankande behandling, bland annat for att stirka formagan att bidra till mangfald.

Arbetet for jamstédlldhet siktar fraimst pa att sdkerstélla likabehandling i verksamheten. Ett exempel ror utvecklingen
av e-tjanster. For att f4 underlag for digitaliseringsarbetet har den digitala mognaden i samhéllsbyggnadsprocessen
kartlagts. For att oka tillgéngligheten pagér dven ett arbete att digitalisera processen kring markforsiljning. Andra
exempel dr utvecklingsarbeten kring kommunikation och bemétande. Inom utbildningsverksamheten ger
uppfoljningar belidgg for att service och bemdtande uppfattas vara jamstillt. Det &r emellertid fortsatt fler kvinnor &dn
mén som tar kontakt for vigledning och som deltar i utbildning.

Under éret har 23 synpunkter kring ndimndens verksamheter inkommit, vilket ar farre &n ifjol. De flesta har rort olika
trafikfragor som trafiksikerhet, vigunderhall, parkeringsfrdgor, belysning m.m. Samtliga synpunkter utom en har
behandlats och avslutats. Tre av synpunkterna ldimnades in anonymt och har darfor inte kunnat besvaras.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

Livsmiljo

Haéllbarhetsmalet 4r sammansatt och beror av hur samtliga 6vriga mal uppfylls. Maluppfyllelsen for social och
ekonomisk hallbarhet har under en tid starkts, vilket bland annat har visat sig i 1&g arbetsloshet. Beroende péd hur de
industrisatsningar som sker i norr kommer att utvecklas finns dock utmaningar kring hur den kompetensfoérsorjning
som behdvs ska kunna nés.

Ur ett mer allmént perspektiv fortgér arbetet for hallbar samhallsutveckling. Aktuella fragor har bland annat handlat
om revidering av vindbruksplanen, forslag till territoriell strategi for hallbar utveckling och revidering av riktlinjer
for dagvattenhantering. Projektering infor anldggning av ett klimatanpassningmagasin pagar ocksa.

Ett verktyg i héllbarhetsarbetet &r oversiktsplanen, dir en ny sddan &r under framtagande. Planen tydliggor
kommunens utvecklingsstrategi samt grunddragen i anvdndningen av mark och vatten. Arbetet berdr bland annat
fordjupad dversiktsplan for Ojebyn, som nyligen antagits, samt pdgdende arbeten med fordjupade versiktsplaner for
Bergsviken, Munksund och Norrfjarden samt planprogram Sorfjarden. Detaljunderlagen kommer sedan att
sammanforas till en samlad 6versiktsplan.

Ett villkor f6r kommunens tillvixt dr att det finns bostider. Atgirderna for bostadsférsdrjningen styrs bland annat
den plan for bostadsforsérjning som antogs under 2023. Just nu beddms planberedskapen for bostader god, med
nyligen antagna detaljplaner for Stadsutveckling Oster och redan befintliga planer for kv Rénnen. Bland aktuellt
detaljplanearbete mirks bland annat ett nyligen paborjat arbete med planprogram for Faron, planprogram for
Sorfjarden, detaljplan for en del av Noliaomradet samt ndgra mindre detaljplaner for vattennira boende i Javre,
Hogsbole och Pitholm. Totalt beddms planerna omfatta ca 2 000 bostader.

Under éret har slutbesked meddelas for 65 fardigstéllda bostéder, exkl. fritidshus, varav drygt 40 lagenheter i
flerbostadshus och 24 ldgenheter i smahus. Antalet bygglovsiarenden har dkat igen efter fjolarets minskning.
Verksamheten striavar ocksa efter att skapa forutséttningar for varierade boendeformer. Vad géller behovet av
specialbostider har en lokaliseringsutredning gjorts for ett fldreboende i Ojebyn.

Trafikplaneringen ingér i all samhallsbyggnad och ber6r i princip samtliga dversiktsplaner, detaljplaner och bygglov.
Har har arbete pagatt med en ny trafikstrategi, for vigledning i bland annat i arbetet infor att Norrbotniabanan ska
byggas. Kopplat till industrisatsningarna i norr fors dven diskussioner om stirkt kapacitet for hantering av gods i
regionen.

Arbetet for béttre luftkvalitet i centrala staden fortgér, vilket bland annat medfort ny beldggning efter
Pristgardsgatan. Besiktning av kommunens samtliga 34 broar har genomforts under éret. Till f61jd av minskat
underhall marks fler skador i gator och vagar, med risk for att en underhéllsskuld byggs upp over tid. Ett
utvecklingsarbete pagar dar flodet av oskyddade trafikanter méts pa ett antal strategiska punkter. Resultaten véntas
kunna anvéndas vid planering av trafikstrdk. Nya géng- och cykelvagar har byggts efter Fliktgatan och
Ringiusvégen, med stdd i medel frén Stadsmiljoavtalet. Resandet med kollektivtrafik har legat ungefér i nivd med
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fjolaret.

Kulturmalet beaktas inom exempelvis oversiktsplanearbete, kulturmiljovérd och arbetet med att ta fram en
arkitekturpolicy, som syftar till att tydliggdra kommunens ambitioner och viljeinriktning for utformningen av den
fysiska miljon. Som del i arbetet med fordjupade oversiktsplaner genomfors kulturinventeringar i berérda omréden.
Ett exempel pa den paverkan perspektivet kan ha &r att detaljplanearbetet kring de s.k. barnrikeshusen avslutades
under varen, dd omradet bedémdes ha hoga kulturvédrden. Ett annat exempel handlar om att i samhéllsplaneringen
verka for att tillgodose behovet av kulturella métesplatser, torg och liknande miljoer.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten bedoms ha genomforts med god ekonomisk hushallning, trots den ekonomiska avvikelsen. Det har
inte varit méjligt att pa kort sikt styra om verksamheten for att nd en budget i balans. Atgirder ér vidtagna for att
sdkerstilla en hallbar ekonomi 6ver tid och mél inom ekonomi, personal och verksamhet uppfylls i stort. Den interna
kontrollen bedoms tillracklig.

Framtiden

Verksamheten péverkas i stor utstrickning av omvirlden. Konjunkturen bedéms inleda &terhdmtningen under 2025
och tillvéxten i landet vintas stiga. Arbetslosheten véntas dock inte borja minska forrén ldngre fram, &ven om
sysselsattningen borjar 6ka under det kommande aret. Kommunens demografi medfor tillsammans med krav pa
besparingar langsiktigt risk for mer anstringd ekonomi samtidigt som hoga forvéntningar stéller krav pa innovation
och verksamhetsutveckling. For att klara det krdvs formaéga till flexibel anpassning och 6kad samverkan. Konkret
innebar det ett behov av hardare prioriteringar eller justerade ambitionsnivaer.

Utvecklingen med storskaliga investeringar i kommunens nirmiljo har &ndrat de l&ngsiktiga forutsattningarna for
planarbete och kompetensforsorjning, men osidkerheten har 6kat kring den framtida utvecklingen av dessa satsningar.
Beslutet att Norrbotniabanan ska byggas paverkar ocksa. Namndens verksamheter behover fortsitta att stirka sin
formaga att mota de behov som kan uppsta till f61jd av utvecklingen. Det giller bade nér det géller
kompetensforsorjning och inom planarbetet.

Sarskilt fokus behover ldggas pé att fornya dversiktsplanen, pa utveckling av verksamhetsytor for etableringar, pa
infrastruktur och pa satsningar for sakerstdlld kompetensforsorjning. Trots att den allménna utvecklingen kan
innebdra ett kvarvarande tryck nedat for bostadsbyggande, behover fortsatt fokus séttas pa bostadsforsdrjningen, for
att bostadsbrist inte ska bli ett avgorande hinder for kommunens befolkningstillvaxt.

Stark vikt behdver dven laggas pa ny teknik och digitalisering, vilket innebar utmaningar, behov av investeringar och
ny kompetens. For att stirka det arbetet bedrivs ett arbete for utveckling av arbetssétt och effektivisering.
Klimatférandringarna innebar 6kande behov av anpassningsatgdrder och spanningarna i vérlden leder dven till ett
okat tryck péa ett framsynt sdkerhetsarbete. Samhillsplaneringen behdver fortsatt drivas med fokus pé social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Atgirder och uppdrag
Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgirder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Man
"r'i Inskrivna arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % Dec 2024 <5,5% 59 % 4,8 % 6,9 %
Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % Dec 2024 <I,5% 29 % 2,4 % 3,4 %
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % Dec 2024 =4% 3% 2,4 % 35 %
F] Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-65 ar % Dec 2024 <|57 % 11,6 % 12,2 % 10,9 %
- Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % Dec 2024 <79 % 55% 55% 5,6 %
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % Dec 2024 <79 % 6 % 6,7 % 53 %
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited 2024 58 30 28
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 2024 50 % 85 % 90 % 80 %
..1‘-. Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2- 2022 7,98 391
- ekv/inv
Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i 2023 65,6 % 67,7 % 63,2 % 72,8 %
egna verksamheter &r bra, andel (%)
Antal km gang- och cykelvig 2024 134
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Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin

Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 2024 | 1,2

Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2024 41

antal

Firdigstallda bostader i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2024 41

antal

Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 2024 0

landsbygd/glesbygd, antal

Firdigstallda bostider i smahus under dret i kommunen, antal 2024 24

Firdigstillda bostider i smahus under dret i stadsbygd, antal 2024 11

Firdigstallda bostider i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2024 13

antal

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2023 79,6 % 87,8 % 80,1 % 95,5 %
andel(%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ir ljust ute, andel 2023 96 % 98,5 % 97 % 100 %
(%)

Skotsel av allménna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 792 % 82,3 % 83,2 % 81,5 %
Skotsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 62,2 % 67,9 % 68,6 % 67,2 %
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2024  <55% 59 % 4,4 % 8%
Andel heltidstjanster, % Dec 2024 295 % 96,2 % 96,3 % 96 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2024 <8 687 5332 4437 895
mdnader bakat)

Kvinnors 16n i férhéllande till mans 16n, % Dec 2024 100 % 99,2 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 2,4 mkr
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Socialnamnden

Sven-Gosta Petterson  Eva Barjesson Ohman
Farvaltningschef

Ordférande

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utfora kommunens uppgifter inom ramen for socialtjdnstlagen (SOL),

lagen om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS), det kommunala ansvaret enligt héilso- och

sjukvardslagen (HSL), lagen om vdrd av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare (LVM) samt lagen om
bostadsanpassning.

Periodens hindelser

Ekonomi
Utfall (tkr)

Intakter
Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internranta
Avskrivning
Arets utfall
Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd
Forvaltningsledning

Hailso- och sjukvard

En ingang

Barn och familj / Missbruk

Ordinirt boende

Sarskilt boende for aldre

Psykosocialt stod
Funktionsnedsatta
Summa

Mal och maluppfyllelse

2024

305 103
-1 410 557
-1 105 454
| 068 312
-456

-4 548

-42 146
6122

Nettokostnader
2670
39410
106 940
128 968
147 036
112 909
332716
151 233
88 576

1 110458

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska
omraden

2024

2023

Overgripande mal

2023

291 436

-1 335536
-1 044 100
| 004 227
-225

-4 294

-44 392
3168

Budget
2936
31 385
100 660
137 923
126 461
110 265
324914
150 687
83 081
1068312

Avvikelse
266

-8 025
-6 280

8 955
-20 575
-2 644
-7 802
-546

-5 495
-42 146

Bemanning och kompetensforsorjning ar fortsatt den enskilt stdrsta utmaningen for verksamheten
Arbete kring och nedlédggning och fordndring av verksamhet har préglat verksamhetsaret

Inforandet av linsgemensamt verksamhetssystem
Otillaten paverkan och kritiserad myndighetsutovning har tagit stor tid i ansprék
Under éret har 8 personer domts till missbruksvard, en dubblering jamfort med 2023

2024

2023

Barn och unga
- var framtid

‘7% Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Utbildning, arbete
och naringsliv

™ Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

invanare

|E‘i'_| 'L-— Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och [:Ef_u ) F' Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
oppenhet - mangfald som grund
Livsmiljo .

#-a Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet

m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
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Strategiska

. 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden

Personal . . ., Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for . .
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi . . |, Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla . .
resurser
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Analys
Ekonomi

Socialtjansten har for helaret 2024 en budgetavvikelse pa -42,2 mkr. Under 2024 har statligt bidrag till
Aldreomsorgen om 17,8 mkr betalats ut. En minuspost pa 26 mkr budgeterades centralt for aret och dirigenom har
en rimlig budget lagts ut pa respektive avdelning i syfte att erhalla béttre styrning. Fortsatt problem med
kompetensforsorjning inom véard-och omsorgsverksamhet leder till hoga personalkostnader for bland annat dvertid
under éret. Kostnaden for 6vergangen till 11 timmars dygnsvila uppskattas till ca 2,4 mkr per ar. Verksamheterna har
under aret hoga kostnader for placeringar géllande barn och missbruksvérd. Inférandet av nytt verksamhetssystem
har genererat totalt ca 3,2 mkr i merkostnader under perioden januari till december, merparten ar kopplat till
avdelningen for hilso- och sjukvard. Arbetet med bemanningsekonomi och schemaldggning har fortsatt under 2024.
Dessutom rader fortsatt hog prisniva pé dvriga kostnader. Sommarkostnaderna uppgick till ca 21,8 mkr vilket &r en
okning med ca 1 mkr jamfort med sommaren 2023. Under 2024 tog Socialndmnden beslut infér 2025 om
nedlaggning inom sirskilt boende for dldre och LSS gruppbostdder samt minskning av Samvaron i syfte att nirma
sig budget i balans.

Politik och forvaltningsledning samt verksamhetsstod har totalt en budgetavvikelse pa -7,8 mkr inklusive den
minuspost pa 26 mkr som é&r utlagd. Dar ingar budget for drift av ett nytt sérskilt boende for dldre som inte borjat
generera kostnader dnnu vilket bidrar till att minska budgetavvikelsen.

Halso- och sjukvérd har en budgetavvikelse om -6,3 mkr fraimst pga. hdga kostnader for inhyrd personal géllande
sjukskoterskor och rehabpersonal, merkostnader vid inforandet av nytt verksamhetssystem samt kostnader for
hjalpmedel. Kostnaden for inhyrd personal ligger pa samma niva som foregaende ar.

En ingdng har en budgetavvikelse om 9,0 mkr. Bestéllare hemtjadnst har en avvikelse pé -2,4 mkr och
forsorjningsstod 5,7 mkr. Kostnaderna for forsdrjningsstod har minskat nagot jamfort med foregaende ar och ligger
fortsatt pa en 1ag niva. Firre antal hushall behover stdd delvis beroende pa en god arbetsmarknad for personer med
forutséttningar att arbeta. Dessutom har bade betalningsansvar och personalkostnader for utredningar en positiv
budgetavvikelse pa grund av vakanta tjénster.

Barn och familj / Missbruksvard har en budgetavvikelse om -20,6 mkr. Inom Barn och familj har kostnaderna for
placeringar, framfor allt avseende familjehem, 6kat med ca 4,9 mkr jamfort med forra aret beroende pé fler placerade
dygn samt dven en 6kad dygnskostnad. Verksamheten fortsétter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att
minska antalet placerade pa forstirkta familjehem och/eller institution. Inom missbruksvérden har antalet dygn okat
jamfort med foregéende ar vilket medfort 6kade kostnader med ca 6,8 mkr. Det ér viktigt med forstaelse for de
oforutségbara yttre faktorer som péverkar avdelningens verksamhet. De verkliga orsakerna till fordndringar av det
ekonomiska utfallet kan dérfor bli svara att analysera.

Ordinért boende har totalt en budgetavvikelse pa -2,6 mkr. Hemtjénstproduktionen har fortsatt hoga
personalkostnader och ligger pé en avvikelse pa -5,3 mkr. Bostadsanpassningen hade hoga kostnader i slutet av aret
vilket gav en total budgetavvikelse pa -0,7 mkr. Ovriga verksamheter, ex.vis Aldrecentrat, har totalt en positiv
budgetavvikelse. Det pagér fortsatt analys och arbete med bemanningsekonomi i de hemtjinstgrupperna med storst
negativ budgetavvikelse. Arbetet med bemanningsekonomin har slagit vél ut i flera av grupperna genom bittre
nyttjande av personella resurser. Samtidigt finns stora utmaningar med kompetensforsorjning och 6vertidskostnader.

Sarskilt boende for dldre har for aret en budgetavvikelse om -7,8 mkr. Verksamheten for sérskilda boenden har en
avvikelse pé -12,0 mkr och 6vergripande verksamhet har en positiv budgetavvikelse. Arbete med
bemanningsekonomi fortsétter men ldget med bemanningen &r fortfarande svért, frimst pé vissa boenden, pa grund
av problem med schemaldggning och kompetensfoérsorjning.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet har en budgetavvikelse pé -0,5 mkr. Bostad med sarskild service LSS stér
for storsta delen av den negativa budgetavvikelsen pé grund av hoga kostnader for personal. Ytterligare fokus har
lagts under aret pa schemaldggning for att verksamheterna ska klara bemanning inom befintlig ram och det arbetet
kommer ocksé att fortsétta. Avdelningen har under ret fatt dterbetalning av retroaktiv moms med 1,2 mkr vilket
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forbattrar budgetavvikelsen.

Stod till funktionsnedsatta har en budgetavvikelse pa -5,5 mkr. Personlig assistans star for den storsta negativa
budgetavvikelsen, framst beroende pa bemanningsproblem som leder till hoga kostnader for 6vertid. Dessutom finns
flera LSS-drenden dér intdkt frén Forsdkringskassan uteblir.

Ofordndrad malbeddomning, ej uppfyllt.

Personal

Bemanning och kompetensforsorjning ar fortsatt den enskilt stdrsta utmaningen for verksamheterna. Svarigheterna
okar frén &r till &r, trots ett stort antal gemensamma aktiviteter med fackliga organisationer, kommunikationsbyréer,
HR samt arbete pa lénet i olika sammanhang for att forbéttra situationen.

Avdelningen En ingéng &r fullt bemannade efter att ha haft en lang period dir avdelningen haft vakanser som inte
varit mdjliga att tillsdtta. Pited &r den enda av kommunerna i Norrbotten som inte dr beroende av att ta in konsulter
inom omradet myndighetsutdvning vilket innebédr en god kontinuitet och kvalitet for vara medborgare.

Socialtjdnsten arbetar for att 6ka samverkan mellan avdelningarna. Under véren har forvaltningen bland annat arbetat
tillsammans runt kompetensforsorjningsfragor och héller gemensamt i samverkansgrupper.

Arbetet med bemanningsstrategin och schemaarbetet fortsitter. Omfattande arbete sker i schemanétverk som
administreras av planeringsenheten, inom ramen for bemanningsstrategin. Strategiskt stod utgar till alla
schemaldggande avdelningar.

Ett forslag har tagits fram for hur differentiering av arbetsuppgifter skulle kunna se ut. Forslaget &r kommunicerat i
samverkansgrupp och socialndmnden samt antaget i forvaltningens ledningsgrupp. Avdelningen stod till
funktionsnedsatta driver successivt inforande av heltidsanstillningar inom personlig assistans, kallat Heldel-
projektet. Svarigheterna att bemanna tar sig sarskilt uttryck omkring sommaren i samband med att ordinarie personal
ska tillforsdkras sin semester. Det merarbete som sommarens stora rekryterings- och introduktionsinsats innebar
medfor en 6kad belastning for vra medarbetare i synnerhet, men dven chefer och ekonomi.

Nya regler om 11-timmars dygnsvila forsvarar for verksamheterna i ett redan anstréngt ldge.

Inom ramen for projektet Provbo har 27 personer rekryterats till verksamheterna. Detta &r en samverkan med
arbetsformedlingen, Inflyttarservice - Move to Pited samt Pitebo, dér deltagare som bor i s6dra Sverige fatt hjalp med
resa, boende och anstéllning for att prova bo i Pited och arbeta inom socialtjansten under sommaren 2024.

En rad utbildningssatsningar genomfors och utvecklas i snabb takt tillsammans med samhéllsbyggnadsforvaltningen,
kopplat till att utveckla framtidens rekryteringsférfarande. Detta inbegriper ett systematiskt flode dér svenskastudier,
basutbildning, handledarutbildning, kunskapsvalidering och valideringshandledarutbildning ska knytas ihop till en
helhet som sammantaget ska sikerstilla bemotande, och kompetens och i slutdindan minska andelen som avslutar sin
anstéllning efter sin introduktion.

Inom Socialndmndens verksamheter har 187 personer ldmnat in intyg om skyddad yrkestitel for underskdterska. Med
en skyddad yrkestitel blir det tydligt vilken kompetens en person med titeln underskdterska har. Det bidrar till
trygghet for patienter, brukare och anhdriga och det gor dessutom att det blir lattare for arbetsgivare att leda och
planera verksamheten pé arbetsplatsen.

Den totala sjukfranvaron under perioden har kat med ungefar 0,6 % till omkring 9,3 %. 3,8 procentenheter utgor
korttidsfranvaro och 5,5 procentenheter utgoér langtidsfranvaro.

Avdelningar med mer administrativ personal har generellt 1agre sjukfranvaro &r mer brukarnéra avdelningar.
Korttidssjukfrdnvarons andel av total sjukfranvaro varierar mellan 33%-54%. Mer administrativa avdelningar
varierar mellan 34-45%. Endast en avdelning, stod till funktionsnedsatta, har hogre korttidssjukfrénvaro én
langtidsfranvaro. En orsak till skillnader mellan avdelningarna dr att mer brukarnira yrkesgrupper inte har maojlighet
att arbeta hemifran vid sjukdom, jamfort med administrativ personal.

Sammanlagt inom sérskilt boende for dldre samt ordinért boende har totalt antal 6vertidstimmar stigit med ungefar
80 % mellan forsta halvaret 2023 respektive forsta halvaret 2024. Huvudanledningen &r underskottet pa vikarier.
Ytterligare en anledning ar inférandet av 11-timmars dygnsvila. Avdelningen Psykosocialt stdd till vuxna samt
daglig verksamhet har minskat antalet dvertidstimmar med 29%, medan den 6kat med 8 % inom avdelningen Stod
till funktionsnedsatta, allting jaimfort med motsvarande period 2023.

Totalt antal dvertidstimmar under det forsta halvéret har 6kat fran omkring 14 000 ar 2020 till omkring 22 000 2024.
En 6kning med omkring 57 %.

Fram till november har kostnaden for 6vertid okat fran omkring 10 mkr till omkring 13 mkr (en 6kning med omkring
30%) jamfort med motsvarande period 2023. Detta indikerar att 6kningen pa 57% inte fortsatt i samma takt under
andra halvaret, men inda limnat tydliga spér pé totalen. Overtidsuttaget far tydliga konsekvenser for ekonomin men
konsekvenserna for medarbetarna och deras hélsa ar svarare att dverblicka och ar upphov till betydande oro for att
overtidsuttaget skadar medarbetarnas hélsa.
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Maluppfyllelsen ar forbattrad, med motiveringen att vakanslaget forbéttrats, framfor allt inom ordindrt boende.
Vakansldget 1 avdelningen for hdlso- och sjukvérd ar fortfarande hogt, men motiverar inte att malet inte &r uppfyllt
atminstone delvis.

Vakanslaget har forbéttrats, framfor allt inom ordinért boende, men ar fortfarande hdgt inom hélso- och sjukvérd.
Sammantaget motiverar detta ingen dndring av malbedomningen.

Ofordndrad malbeddomning, ej uppfyllt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Socialndmndens tyngst véigande bidrag till kommunens mal bestar av kvaliteten i den 16pande, i regel lagstadgade
verksamhet, som ndmnden bedriver. Aldreomsorg, stod till funktionsnedsatta, stod till barn och familjer, stod till
personer med missbruksproblematik, ekonomiskt stdd m.m. Verksamheterna syftar alla till att grundldggande stodja
maénniskor s& de sedan kan bygga sina liv sjdlvstindigt, samhéllsnyttigt och meningsfullt.

Stdd till personer och familjer som befinner sig i svéra livssituationer kan bidra till att minska fattigdom och
utsatthet. Detta kan i sin tur leda till en minskning av sociala problem som kan orsaka otrygghet i samhéllet sdsom
kriminalitet, missbruk, psykisk ohélsa och arbetsloshet.

Hjalp att hantera svara livssituationer pa ett konstruktivt sitt, saisom vid familjebekymmer, separationer, forlust av
anhoriga eller svara hélsoproblem kan bidra till att minska stress och oro och ge personer och familjer verktyg for att
hantera svara livssituationer pa ett mer héllbart sétt.

Omsorg om aldre och stdd till funktionsnedsatta gor att manniskor fér stod i att balansera egna liv och arbeten, i
trygg forvissning om att deras anhoriga tas omhand paé ett trovédrdigt och meningsfullt sétt.

Barn och unga - var framtid

Tillampning av barnkonventionen ingér sedan 2022 i socialndmndens riktlinjer. Framfor allt innebér detta att en
barnkonsekvensanalys ska goras fore varje beslut som ror barn, exempelvis budget, verksamhetsplaner, riktlinjer
0.s.v. En modell med tillhérande mallar finns som végledning kring barnkonsekvensanalysens delar. Delarna ar
bakgrundsbeskrivning, dialog, konsekvensanalys samt dterkoppling och utvérdering.

Antalet orosanmélningar och barnskyddsutredningar har 6kat under flera &r. Antalet verksamma
hemmaplanslésningar innebér att placering utanfor hemmet inte kommer i frdga i samma utstrdckning som tidigare.
Aven Signs of Safety bidrar till fler insatser pA hemmaplan och stddjer familjen/nitverket att identifiera styrkor och
resurser hos individer och stirker dem att kunna skapa positiva foréndringar i sin situation pa egen hand eller med
hjélp av sitt ndtverk. Genom att dra allt stdrre nytta av det omgivande nitverket vid insatser forvintas barnen och
deras omgivning fa mer varaktiga verktyg och stérkt tillit till sina egna formagor. Detta kan gora storre skillnad pa
lang sikt géllande barnens uppvixt och omgivningens forutsittningar, jamfort med om de skulle fa hjélp som i hogre
grad baseras pa stdd fran utomstéende.

Verksamheten fortsitter att kontraktera egna familjehem, vilket fortfarande anses vara ett viktigt och framgangsrikt
verktyg i att undvika kopta tjénster. Verksamheten har under aret tagit 6ver familjehem fran privata foretag.
Omorganisationen kring barn som &r placerade i familjehem é&r fullt ut implementerad. Kvaliteten bedoms pa en
generell niva ha hojts for bade uppdragstagare och placerade barn, vilket far positiv effekt pé att barnen fér en trygg
och utvecklande uppvixt.

Enligt verksamhetsplanen ska Socialtjansten arbeta med att utveckla sitt samagerande med andra forvaltningar och
huvudmaén rérande tidiga och forebyggande insatser. Socialnimnden har haft en gemensam utbildningsdag med
Barn- och utbildningsndmnden samt Kultur- och fritidsndmnden. Syftet var att utveckla samarbetet mellan
niamnderna. En gemensam utbildningsdag inom Norrbus har genomforts tillsammans med Utbildningsfoérvaltningen
och regionen under hosten 2024. Verksamheten har samverkat med skolan och primérvarden for att arbeta riktat med
foréldrastod inom ett geografiskt omrade. Avdelning Stod till barn och familjer, Socialpsykiatri och missbruk vuxen
har haft grupp inom Childrens program; ett drogforebyggande och hilsofrimjande arbete for barn till férdldrar med
missbruk. Childrens program-grupper erbjuds inte for ndrvarande pa grund av svérigheter att rekrytera deltagare.
Under éret har en rad samverkansgrupper med skola och region startats upp.

Enligt verksamhetsplanen ska socialtjansten ska fortsétta utveckla sin interna samverkan for att hitta insatser som ser
till att barnets behov sétts i frimsta rummet.

Arbete med gruppen 13-25-teamet 0kar tillgdngligheten och mojligheterna till snabba, forebyggande insatser med
laga trosklar, exempelvis genom en ny hemsida dér fordldrar och unga vuxna kan boka tider for stod. Kring detta har
verksamheten under varen informerat pa skolor, i elevhilsoteam samt p& vardcentraler och i samverkansforum for
informationsspridning dar man emottagit positiv feedback. Verksamheten arbetar for att nd ut &nnu mer genom
broschyrer pé stillen dar malgruppen finns, 6ppet hus for fordldrar och manadskonferenser med samverkanspartners
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for utbyte av erfarenheter och nulédgesbeskrivningar. En workshop har genomforts med alla medarbetare for att titta
pa hur man kan forbattra samverkan mellan barn och vuxen LSS. Infér workshopen hade tva personer intervjuats
kring vad som varit virdeskapande for dem samt vad de saknat kopplat till bade samverkan och aktuella insatser i
samband med att de haft insatser via LSS och fyllt 18 och en rutin har tagits fram inom ramen for detta. En
samverkansgrupp for gemensamt uppdrag vad géller arbetet avseende kontaktpersoner, avldsare och ledsagare, har
tillsatts.

Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

Socialndmnden skapar forutsittningar for en 6kad befolkning och ett attraktivt niringsliv genom att erbjuda
anstéllning och vikariat till nya invanare i kommunen. Fér ménniskor som flyttar till Pited for arbete i privat sektor
kan medf6ljande familj hitta arbeten inom socialtjdnsten. Mélséttningen under aret har ocksa varit att 6ka andelen
tillsvidareanstéllningar och erbjuda mdjlighet att arbeta heltid. Andelen heltidsanstéllningar har 6kat med 0,9
procentenheter jamfort med foregdende ar. Bland kvinnor har andelen minskat med 0,3 procentenheter till 88,6% och
bland mén har andelen 6kat med 8,2 procentenheter till 88,1%.

Gnom att arbeta med kompetensforsorjningsinsatser och andra insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare kan
socialtjansten locka fler att bo och verka i Pited. Socialtjédnsten kan pa det sittet ocksa bidra till att ungdomar véljer
att stanna kvar i kommunen.

For att skapa goda forutséttningar fér ungdomar att etablera sig pé arbetsmarknaden erbjuder Socialndmnden i stor
utstrickning vikariat till studenter som gor sin praktik inom nimndens verksamheter samt anstéller personer under 18
ar till servicetjinster inom Aldreomsorgen. Den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet har beslutats fortsitta 2024-
2026. De medel som Pited kommun fétt for detta har varierat omkring 8 mkr varje ar. Variationen i tilldelning mellan
aren har inneburit svarigheter att planera anvéndningen, s& Pited kommun har ldmnat tillbaka betydande delar av
statsbidraget, liksom manga andra kommuner. Satsningen pé validering till underskoterska pagar. Satsningen
genomfors i samverkan med vuxenutbildningen.

Socialtjdnsten fortsétter att samarbeta med civilsamhéllet for att utveckla verksamheten. Socialnimnden samarbetar
med civilsamhillet i den man det 4r mdjligt for att utveckla verksamheten och Pited som ort. Exempel pa det &r
verksamheten Lagkamrat, samt att olika dagliga verksamheter utfor legojobb till lokala foretag.

Socialtjansten har med medel fran Europeiska Socialfonden (ESF) genomfort en forstudie for att jobba vidare med
framtidens kompetensforsorjning. En enkit gick ut till samtliga tillsvidareanstillda och ménadsanstillda som arbetar
inom varden for att fa in deras tankar och idéer. Baserat pa forstudien sdktes medel for fortsatt arbete, vilket inte
beviljades, men en ny ansdkan planeras framgent, som beddms ha battre forutsdttningar for att beviljas.

Yrkesresan ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling for socialtjanstens medarbetare. Enhetscheferna
pa Psykosocialt stdd till vuxna och daglig verksamhet har deltagit i workshops som Norrbottens kommuner haft
under véaren och sommaren. Inom avdelningen stdd till funktionsnedsatta har arbetet pausats for att fokusera pa det
nya verksamhetssystemet, men ett planeringstillfélle for fortsdttning &r planerat. Inom enheten stod till barn och
familj dr yrkesresan en del av introduktionen for nyanstéllda, och samtlig personal som é&r aktuella for yrkesresans
steg 1 har gatt eller gér utbildningen.

Oférdndrad mdlbedomning, i hog grad uppfylit.

Demokrati och 6ppenhet

Socialndgmnden har stort fokus pé att vara 6ppna och transparenta i kommunikationen bade internt och externt for att
visa vad forvaltningen gor, men samtidigt vara varsamma utifrén sekretess och brukarens integritet. Vidare arbetar
ndmnden aktivt med pressmeddelanden, som gors vid bade positiva och negativa hdndelser och i samband med
namnd. Socialndmnden gor insatser for att inkludera anhdriga i kommunens omsorg, och inte enbart fokusera pa
personer med olika typer av problematik eller behov av direkt stod.

De brukarrad som socialndmnden handhar, Tillgdnglighetsradet, Pensionérsrddet och Forebygganderiddet anvénds
16pande for informationsspridning och dialog. Forebygganderddets medlemsforeningar deltog under hosten 2024 i en
workshop dér man diskuterade framfor allt framtida hantering av de medel som rédet férdelar mellan foreningarna.

I arbetet med omstéllningen till en ny socialtjdnstlag har delaktighet varit ett viktigt ledord. En workshop
genomfordes i november dér representanter fran brukarforeningar, politiken/fortroendevalda och socialtjdnstens
chefer pa aggregerad niva samlades kring frdgan om hur socialtjénsten kan bli mer forebyggande och latt tillgénglig.
Tolv synpunkter har inkommit genom e-tjansten Synpunkten. Tre av dessa 4r besvarade utan att vidare atgérd
bedomts nddvandigt. Tre synpunkter om stodet till dovblinda har inte atgérdats med motiveringen att dessa inte
behovt besvaras och i vissa fall handlat om hot som inte besvaras. Tva synpunkter pa hemtjénsten har besvarats och
atgérdats i samrad med berdrda. En synpunkt om atgérder mot narkotika ar besvarad med information, en synpunkt
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rorande hyra for att nyttja lokaler pa sérskilda boenden for dldre har besvarats och atgérdas genom att eventuella
skillnader mellan hyresgéster ses dver. En synpunkt rérande kommunikationen mellan medarbetare pa ett boende ar
besvarad och atgdrdad genom att berdrda medarbetare vidtalats. En synpunkt pa sprakkunskaper &r besvarad med
information.

Ett Piteforslag har inkommit och hanterats under verksamhetséret, som handlar om dévblindas ratt till
kommunikation. Utifran Piteforslaget beslutade socialndmnden att inte skapa nya riktlinjer i enlighet med inldmnat
Piteforslag eftersom behovet anses vara tillgodosett genom tidigare beslut.

Prioriterat inom samtliga verksamheter dr att alla brukare ska ha mdjlighet att delta i samhéllsutbudet. Brukare inom
psykosocialt stdd till vuxna samt daglig verksambhet stottas exempelvis i att ta sig till och fran fritidsaktiviteter och
anslar aktiviteter som kan vara av intresse for mélgruppen.

Arbete pagar for att 6ka mdojligheterna for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med rétt stod och béttre
forutséttningar exempelvis genom sérskild introduktion som medfor en sprakutvecklande arbetsplats.
Socialndmndens verksamhet har betydelse for samhéllsgemenskap och mangfald. I synnerhet har socialnimnden som
arbetsgivare stor betydelse, och forvaltningen informerar sérskilt studerande pa SFI om jobbmojligheter.
Skolinformation sker genom ett samarbete mellan socialndmndens bemanningsenhet och
samhillsbyggnadsndmndens arbetsmarknadsenhet. Detta véntas bidra till 6kad méangfald i verksamheterna samt
jamna ut skillnader i tillgang till ett kommande arbetsliv mellan ménniskor med utléndsk bakgrund och &vriga
medborgare. Det dr d&ven en metod for att underldtta senare rekrytering. I manga av ndmndes verksamheter mots
medarbetare och brukare frén olika generationer och bakgrunder pa ett sédtt som man séllan gor annars, vilket i sin tur
framjar samhallsgemenskap med méngfald som grund.

Socialndmnden avser knyta an till de nationella satsningarna for att motverka ensamhet. Mojliga strategier for detta
ar statsbidragsansokan, samverkan med civilsamhillet eller ny egen verksambhet.

Uppsokande verksamhet bedrivs for att motverka ensamhet for personer som fyller 80 ar, bor i ordinart boende och
inte har négra insatser fran Socialndmnden. Arbetet bedrivs genom hembesdk och hilsosamtal och finansieras genom
statsbidrag.

Verksamhetsplanens inriktning att se dver mojligheten att utoka oppettider for Samvaron har omvérderats och ersatts
med en ny inriktning, som innebdr att samvaron ska minska, till viss del utifrdn beslutad neddragning av
verksamheten. Forslag pa verksamhetsfordndring har varit under framtagande under hosten 2024.

Verksamhetsplanens inriktning att se dver mojligheten att utoka oppettider for Kompassen har genomforts, men att
dndra oppettiderna har inte bedomts aktuellt.

Oférdndrad mdlbedomning, i hog grad uppfylit.

Livsmiljo

Livsmiljon for ménga av kommunens medborgare paverkas av vilken kvalitet och patientsdkerhet som
socialnimnden presterar. Detta arbete avrapporteras till socialndmnden huvudsakligen i kvalitetsberattelsen
respektive patientsékerhetsberittelsen.

Social hallbarhet

Socialndmndens vérd- och omsorg ska vara tillgénglig, d.v.s. att vadrden och omsorgen ska vara tillgéinglig och ges i
rimlig tid. Ingen ska behova vénta oskélig tid p& den vérd eller omsorg som hon eller han har behov av. Pited
kommun placerar sig bland de 25% bésta kommunerna nér det géller att brukarna ska kunna fa kontakt med
personalen.

Kommunernas beredskap inom socialtjansten och den kommunala hilso- och sjukvarden behover stirkas visentligt.
Detta framgér av MSB:s delredovisning av regeringsuppdrag Ju 2022/01209. Socialndmnden har avsatt en 50%
tjénst for andamalet.

Catwalk, ett samarbete med Glada Hudik-teatern, &r inlett dér Pited planeras vara virdkommun for uppstarten i Norr-
och Visterbotten. Catwalk &r ett samarbetsprojekt tillsammans med grundskolor dir brukare med insatser daglig
verksamhet dr ambassadorer for malgruppen genom att besoka mellanstadieelever tillsammans med handledare.
Skolorna atar sig i samband med detta att jobba med grundlaggande vardegrundsarbete.

I Pitea okar antalet LVM-anmaélningar och antalet inledda utredningar var till och med november 44 st., vilket ar att
jamfora med de 34 inledda utredningarna 2023 medan medeltalet for inledda utredningar de fem tidigare aren varit
ca 22 utredningar per ar. Atta personer har socialnimnden ansokt om vard enl. LVM for 2024, dir forvaltningsritten
bifoll namndens samtliga ansdkningar och domde till vard. Antalet Pitebor som domits till véard enligt LVM har varit
tre till fyra per under aren 2019-2023. Det finns ingen forklaring till att antalet LVM-anmaélningar 6kat. I Lulea ses
ingen skillnad pé antal placerade enligt LVM, i Kalix har antalet 6kat och Boden samt Skellefted har antalet minskat.
Gemensamt for alla kommuner &r att de inte kan peka ut ndgon orsak till utvecklingen i sin kommun.

Antalet hushéll som uppbér forsorjningsstod fortsdtter att vara ldgre dn tidigare ar.

Arbete for en mer tillitsbaserad styrning har paborjats i samtliga hemtjénstgrupper, och ar under vidareutveckling.
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Ett annat arbetssétt som &dr under utveckling kretsar kring vardagsrehabilitering, dér hemtjénsttagare ges sérskilt stod
i att upprétthalla sina kroppsliga funktioner, genom att hemtjénsten hjilper dem med enklare rehabiliteringsévningar.

Ekologisk hallbarhet
Socialndmndens verksamheter arbetar i hog grad med digitala mdten och utbildningar i de fall det &r lampligt.

En utbildning i forflyttningsteknik med st6d av VR bidrar till ett minskat behov av resande for att genomfora
utbildningen. Lokala 16sningar vid placeringar av barn och unga bidrar till farre resor bade for brukaren/anhoriga
samt socialtjédnstens personal. Socialndmndens verksamheter forfogar 6ver ca 140 bilar. Dessa &r i dagsléget helt
fossildrivna eller hybridbilar. Planer finns pé infasning av helt eldrivna bilar. Solceller planeras monteras pa de
byggnader som héller pa att uppforas. Dessa byggnader ar ett sérskilt boende for dldre samt en gruppbostad.

Ekonomisk hallbarhet

Socialndmndens vérd och omsorg ska vara effektiv, d.v.s. Varden och omsorgen ska utnyttja tillgéngliga resurser pa
bésta sdtt for att uppnd uppsatta mal. I nationell jamforelse placerar sig Pited kommun bland landets 25% bésta
kommuner bade avseende kostnader for IFO och for LSS-boenden.

For att ndrma sig en budget i balans har Socialndmnden tagit fram en kompetensforsorjningsplan, en
bemanningsstrategi samt en ekonomisk handlingsplan. Socialtjdnsten var en av de forsta forvaltningarna som gick in
i den nya inkdpsprocessen som ska bidra till ekonomisk hallbarhet. Socialndmnden nyttjar i hog grad de statsbidrag
som 4r riktade till socialndmndens verksamheter.

Socialndmnden ska aktivt delta i utformandet av nya bostadsomraden for att sékerstélla att socialndmndens
maélgrupper fér tillgéng till trygga och attraktiva livsmiljoer. For att sdkerstélla att detta gors finns en anstilld
fastighets- och inkopsstrateg.

Genomforda forandringar kopplat till anstéllningen av samordnare och ett tydligare arbetssétt for
bemanningsekonomi har borjat uppvisa resultat i vissa grupper inom ordinért boende.

Tack vare god samverkan i utskrivningsteamet samt goda forberedelser av boendesamordnaren har socialndimnden
bara ett fatal betalningsansvar for patienter som inte kan tas emot fran Regionen under sommaren. Trots att
forvaltningen under slutet pa sommaren tvingats ta ett antal betalningsansvar har forvaltningen jamfort med andra
Norrbottens kommuner betydligt ldgre kostnader for betalningsansvar.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Socialndmndens verksamheter har under aret bedrivits med god ekonomisk hushallning och medvetenhet kopplat till
prognostiserat underskott. Den ekonomiska handlingsplanen har under aret dvergétt till en Ekonomisk strategi med
tillhdrande ekonomisk aktivitetsplan som 16pande revideras av forvaltningen och redovisas for ndimnd. Syftet med
aktivitetsplanen &r att identifiera och arbeta med konkreta aktiviteter inom omraden som anses kostnadsdrivande och
bor effektiviseras. Aktivitetsplanen ér ett levande dokument som kommer att fordndras dver tid for att belysa det som
ar aktuellt for perioden.

Socialndmnden har under aret utdvat internkontroll enligt faststélld internkontrollplan 2024 och gor beddmningen att
den interna kontrollen varit tillracklig.

Framtiden

Verksamhetsaret 2024 har haft en tydlig pragel av det arbete som genomforts och planeras for att uppné budget i
balans. Bland dessa finns nedldggning av ett sérskilt boende for dldre, nedldggning av ett gruppboende samt
fordndring av samvaron. Delar av detta genomfors under 2025, och ytterligare dtgiarder/neddragningar vintas
tillkomma under varen 2025. Verksamheten behover nu ges tid och rétt forutséttningar for att klara det stora
omstéllningsarbetet som neddragningen kommer att innebéra.

Socialndmnden har under &ret utrett och beslutat om att borja anvénda utdrag ur belastningsregistret i samband med
nyanstéllningar till brukarnéra tjénster. Forandringen trader i kraft frdn 2025.

Socialndmnden har tidigare avsatt medel for att stirka beredskapen, och fortsatta satsningar véntas kommande ar.

Kompetensforsorjningen dr Socialnimndens stdrsta utmaning. Socialtjanstens formaga att attrahera, rekrytera och
bibehalla personal dr den mest grundlaggande forutsdttningen for att kunna hantera befolkningens dkande behov.
Bristande kompetensforsorjning leder till fortsatt anstringd arbetsmiljé och ekonomiskt lége.
Rekryteringssvarigheter ger 6kat behov av inhyrd personal, betalningsansvar for patienter som verksamheten inte kan
ta emot, tidsbrist och ibland outbildad personal i vard- och omsorgsverksamhet samt odnskade vintetider till vissa
insatser t.ex. sérskilt boende.

I borjan av 2025 Sppnar det nya sirskilda boendet for dldre, Skogsgarden, med 80 platser. Ett intensivt arbete har
pagéatt under 2024 for att kunna bemanna boendet utan att samtidigt utarma bemanningen i andra befintliga
verksambheter.

Befolkningens behov dkar och blir mer komplexa. Befolkningsprognoser for Sverige visar att fram till 2030 kommer
antalet personer over 80 ar att fortsétta oka, men andelen av dessa som behdver dldreomsorg véntas bli ldgre
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eftersom gruppen generellt blir friskare.

En volymokning forvintas dven ske utifran tendensen i samhallet med fler personer med psykisk ohélsa och
resurssvaga personer. Det medfor fler orosanmélningar bade géllande barn och vuxna, vilket leder till fler insatser av
socialnimnden. Antalet dldre patienter med olika samtidiga behov av vard och omsorg och med flera kroniska
sjukdomar dkar for varje ér i Sverige. Andelen brukare med mer komplexa behov kan dérfor vintas oka.

Utifrén en utvérdering av socialtjinstens justerade organisation som sjosattes 2020 har forvaltningen identifierat tre
omraden som dr viktigast att arbeta vidare med. Det forsta omrédet &r begreppen en socialtjinst, en ingdng och
socialtjénstens status och stolthet. Det andra omrédet ar arbetsmiljon och chefers forutsittningar, och det tredje
omradet &r ta kontroll dver socialtjinstens ekonomi.

For att mota behoven har Socialndmnden antagit boendeplaner for bade sérskilt boende éldre och gruppbostider for
funktionsnedsatta. Tidigare planer pa ytterligare ett nytt dldreboende har pausats utifran att socialtjinsten behover
utvdrdera nuvarande omstéllning och trenden med fordndring i behov samt skérpta riktlinjer.

Vilfardsbrottslighet pdverkar medborgarnas tillit till valfardssystemet och vart demokratiska system, och behover
motverkas med okad kraft. Flera undersdkningar visar att denna typ av brottslighet 6kar i omfattning och drabbar
savil kommuner och regioner som statliga myndigheter. Dagens utveckling, nér vélfardsbrottsligheten alltmer
overgar till en strukturerad, organiserad och i forlangningen systemhotande brottslighet, &r ett samhéllsproblem.
Samverkan &r uppstartad pad omradet, med Polisen och andra aktérer under namnet Lokal Operativ Samverkan
(LOS),

Antalet paverkanskampanjer mot Socialtjdnsten har dkat, vilket far en negativ paverkan pa savil anstidllda som de
som behover stod. Att anstéllda utsétts for hot och hatkampanjer ar inte acceptabelt. Har behover ett omfattande
arbete goras pé olika nivéer, for att sdkerstilla ett samlat grepp i fragan och varna offentliganstilldas arbetsmiljo.
Infor framtiden ar det viktigt att forvaltningen skapar motstandskraft, trygghet och minskar spridningen av
desinformation.

Nagra ytterligare faktorer som kommer att paverka socialndmndens forutséttningar och utvecklingsarbete framat &r
fordndringar i lagstiftningen under de ndrmaste aren. Négra exempel &r ny socialtjénstlag, samsjuklighetslagstiftning
samt forandrat huvudmannaskap inom personlig assistans. En viktig fordandring i nya socialtjanstlagen &r att
socialtjansten ska framja jamstéllda levnadsvillkor samt arbeta forebyggande, uppfoljande och evidensbaserat.
Omstéllningsarbetet for att tillimpa den nya socialtjénstlagstiftningen kommer att berdra stora delar av den
kommunala verksamheten och pagé under de ndrmaste dren, samt berdra och ske i samverkan med andra aktorer i
samhdllet. Socialndmnden ser fortsatt effekter av utskrivningslagen i form av reducerade vardtider hos regionen och
en hogre belastning kommunerna.

Atgirder och uppdrag
Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade védrden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
.:n".. Antal inledda utredningar enligt SoL | 1:] av barn och unga, 0-20  Dec 2024 562 288 274
ar (ackumulerat frdn drskiftet)
&  Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt manader 2023 33
f Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2024 0,907 0,92
plats
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning 2023 67,8 % 65,8 %
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 2023 52,7 % 48,2 %
kommunen, andel (%)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 60,9 % 59,3 % 54,1 % 64,8 %
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 médnader bakdt) Dec 2024  <55% 93 % 9,9 % 6,1 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2024 295 % 88,4 % 88,5 % 87,8 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Dec 2024 <371 329 367 435 232 020 135415
mdnader bakat)
Kvinnors [6n i forhallande till mans lon, % Dec 2024 100 % 108,5 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr -42,2 mkr
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Gemensam kost- och servicenamnd

/ |
> 3
/ ¥
Ulf Hartman Jan Stall
Ordforande Férvaltningschef

Gemensamma kost-och servicendmnden dr en gemensam ndmnd mellan Luled och Pited kommun. Uppdraget dr
att producera vilsmakande, kvalitetssikrade och ndringsriktiga matrdtter till ordindrt boende i Pited kommun och
ordindrt samt sdrskilt boende i Luled kommun. Ndmnden ska utveckla madltidsverksamheten och begrdinsa
kostnadsékning inom omrddet.

Periodens hindelser

e  Anstridngd situation under april med anledning av Kommunals strejkvarsel
e  Utveckling av den flytande kosten
e  Utbildning rérande specialkost och anpassad kost

Ekonomi
Utfall (tkr)
2024 2023
Intakter 31 071 29 088
Kostnader -31 071 -29 088
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 0 0
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta 0 0
Avskrivning 0 0
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd -108 0 -108
Kyld mat 108 0 108
Summa 0 0 0
Analys
Ekonomi

Gemensamma kost- och servicendmndens budget bygger pa sjdlvkostnadsprincipen dir samverkanskommunerna
betalar for sina faktiska kostnader. Samverkan ar positivt ur ekonomisk synvinkel i och med att de fasta kostnader
fordelas mellan kommunerna. Kostnaderna for den gemensamma kost- och servicenimndens har fordelats pa de tva
kommunerna Pited (9%) och Luled (91%) enligt kostnadsférdelningsnyckeln som faststills av ndmnden.

Kommunerna a'conto debiteras ménadsvis utifran faststélld budget och avrikning sker i samband med &rsbokslutet.
Utfallet for aret visar att kostnaderna totalt varit 378 tkr hdgre dn budgeterat. Luled kommun debiteras 49 tkr medan
Pited kommun debiteras 329 tkr.

Avstdmning av antal portioner for perioden visar en 6kning med totalt 31 989 stycken jamfort med budgeterade
portioner. For Luled kommun har portionerna 6kat med 18 632 stycken och Pited kommun har 6kat med 13 357
stycken.

Ofordndrad malbedomning, helt uppfylit.
Livsmiljo
Gemensam kost- och servicenimnd Pited - Luled samverkar med fokus pa en héllbar konsumtion.

Nationella riktlinjer och rad ligger till grund for verksamheten vilket bland annat bidrar till att bibehalla och stirka
hilsan hos matgésterna. Menyn erbjuder ett brett utbud av matrétter och personer med behov av specialkost eller
anpassad kost erhéller detta.
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Niamndens mal bidrar till hallbar konsumtion i linje med Agenda 2030 och den regionala livsmedelsstrategin.
Malséttningen &r att bade andelen lokalproducerade och ekologiska livsmedel ska dka i relation till foregéende ar.
Andelen lokalproducerade livsmedel har 6kat medan andelen ekologiska livsmedel minskat nagot.

Malsittningen rorande matsvinn &r att det ska minska arligen och frén &r 2020 till ar 2030 ska det minska med minst
50 %. Matsvinnsmitning avseende kdkssvinn, det enda matsvinn som finns inom ndmndens verksamhet, har skett
under september manad vid Ojebyns produktionskok. Resultatet visar att kokssvinnet minskat till 0,1 gram per
producerad portion, vilket motsvarar en minskning med 98% sedan &r 2020. Den kraftiga minskningen har lyckats
tack vare ett tydligt och malinriktat arbete.

Ett strukturerat kvalitetsarbete sker utifran inrapporterade avvikelser och synpunkter som péatalar brister, dnskemal
eller utvecklingsomraden. Det &r en marginell andel av den totala produktionsvolymen som avviker, under éret
rapporterades avvikelser som avsdg 0,06% av totalt antal producerade portioner.

God styrning, effektiv produktion och hog kostnadsmedvetenhet priglar verksamheten. Regelbunden uppfoljning
och analys av resultat bidrar till god kontroll, vilket tillsammans med viljan att genomfora sténdiga forbéttringar
driver verksamheten framat.

Arbetet fortgér nationellt, regionalt och lokalt for en 6kad beredskap, verksamheten ska fungera vid kriser och stdrre
handelser. Det finns flera aspekter att ta hdnsyn till vid skapande av en robust verksamhet ddr samverkan &r en av
framgéngsfaktorerna.

God ekonomisk hushallning

Gemensam kost- och servicenimnd Pited och Luled har bedrivit verksamheten kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.
Maluppfyllelsen ér god for bdde verksamhet och ekonomi. Under aret har kvalitetssékring av verksamheten fortsatt
framforallt genom att arbeta med stéindiga forbattringar.

Regelbunden uppfdljning av internkontrollplanen har skett, inga storre avvikelser har konstaterats.
Den samlade bedomningen &r att god ekonomisk hushallning rader samt att den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Framtiden
Gemensam kost- och servicendmnd Pited - Luleé roterar posterna ordférande och viceordférande mellan
samverkanskommunernas foretridare enligt gidllande 6verenskommelse.

Nimnden fortsétter verka for hallbar konsumtion, vilket samtliga nimndsmal stirker. Atgirder planeras for att
bibehalla nivan pa matsvinnet (kokssvinnet). Den niva matsvinnet har idag &r mycket 14g och mojligheten att sanka
det ytterligare &r marginell. Vidare arbetar nimnden for bibehéllen eller 6kad andel lokalproducerade och ekologiska
livsmedel via utbyte av produkter och dialog med grossist.

Niamnden verkar for en kostnadseffektiv verksamhet genom bland annat uppfoljningar och analyser av bade
verksamhet samt ekonomi. Arbetet med stidndiga forbéttringar &r en viktig faktor i detta arbete. Socialtjansten Lulea
avser genomfora en undersokning rorande vad brukarna tycker om maten och maltidssituationen inom ordindrt
boende.

Oron i vérlden har 6kat vilket innebér att det ar viktigt att f6lja livsmedelsprisernas utveckling och arbeta for 6kad
livsmedelsberedskap.

Atgirder och uppdrag
Néamnden har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Man

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 0 mkr
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Gemensam overformyndarnamnd

Agnetha Eriksson
Ordférande

Overformyndarndmnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn 6ver formyndare, gode mdn och forvaltare. Genom
tillsynen motverkas rdttsforluster for underdriga samt for de som pd grund av sjukdom eller annan anledning har
en god man eller forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestimmelserna om hur ndmnden ska utova sin tillsyn

finns i Fordldrabalken.

Periodens hindelser

e  Brist pd gode mén och forvaltare
e  Flertalet filmer har tagits fram for att rekrytera

nya gode mén och forvaltare

e Digitaliseringprojekt for arsrdkningar har startats upp

Ekonomi
Utfall (tkr)
2024 2023
Intakter 5564 5765
Kostnader -5532 -5732
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 32 33
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta 0 -1
Avskrivning -32 -32
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 0 0 0
Overformyndarexpedition 0 0 0
Stillforetradare/uppdragstagare 0 0 0
Summa 0 0 0

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Utbildning, arbete ri‘i'u Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
och naringsliv - mellan arbete, rekreation, kultur och samhallsservice
r{i’. -"-1': Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
invanare
ri‘i'l Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i
- gemenskap leder Alvsbyn
I':f-:'i'l :L-— Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och ri‘i'l Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn
Sppenhet = — . —
r(:‘i'u F| Pitea praglas av en samhallsgemenskap med jamstilldhet och
B mangfald som grund
Livsmiljo r:’;ﬂ m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, dverformyndarexpeditionen,
andelsmaéssigt utifrdn antalet medborgare i respektive kommun. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stéllforetradare samt sin del av 6verformyndarndmndens kostnader.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som ndmnden har beslutat om. Den kommunala
budgetramen for Piteés del ticker nuvarande nettokostnadsniva och dverskottet uppgar till 90 tkr. For Alvsbyns andel
av den gemensamma verksamheten s& uppgar overskottet till 300 tkr.

Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

Prioriterade mal

i-.\lvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Att kommunerna vill 6ka sina invanarantal kan medfora fler som behdver god man och forvaltare. Det kan dven
innebéra fler som vill ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. Ndmnden har arbetat for att medborgare ska
kénna trygghet med verksamheten och att huvudman ska ha lika rdtt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen,
skota sina angeldgenheter eller tillgdngar. Information till medborgare, intresseforeningar, anstéllda och politiker i
kommunerna har utvecklats samt har tillgénglighet och service forbéttrats. Verksamheten gar vidare mot att bli mer
digital och projekt for digitalisering har startats upp under aret. Namndens verksamhet har bidragit till att skapa
forutséttningar for en béttre vilfard och trygga medborgare.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

FSretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga féretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Néamnden bidrar genom sin tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och formynderskap.

Verksamheten arbetar for att ge den enskilde mdjlighet att leva ett sjélvstdndigt liv genom att anpassa stodet efter den
enskildes behov. Detta kan exempelvis medfora att den enskilde kan fa en anstillning eller sysselsdttning som gynnar
bade dem och kommunernas néringsliv och foretagande.

Medborgare som dger och driver bolag kan d4ven de hamna i situationen att de &r i behov av en god man eller
forvaltare. Det 4r da av vikt att ndmnden rekryterar person som kan tillvarata den enskildes rétt och intressen pa ett
bra sitt.

Namnden hanterar dven ansokan fran underariga att starta foretag och bedriva rorelse. Det dr en viktig uppgift att
utreda och ta stdllning till sddana ansdkningar.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfylit.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jaimstilldhet och mangfald som grund

Néamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika rétt oavsett formagor. Informationen om vilka méjligheter som
finns i syfte att ge stdd till personer som inte sjélva kan tillvarata sina rattigheter eller skdta sina angeldgenheter dr en
grundpelare i verksamheten. Detta utgdr ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla rdknas och fér plats. En annan
grundpelare i verksamheten &r att nimnden har resurser att genomfora tillsyn av formyndare, gode mén och
forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmaén den trygghet som étgérden syftar till.

Niamnden arbetar for att sdkerstélla en réttsséker och lika behandling som utgar fran alla méanniskors lika vérde.

Det dr av vikt att utveckla e-tjanster, blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet och réttssdkerhet samt for att
forenkla for anvéndarna. Projekt for digitalisering har under éret startats upp och kommer att fortga kommande ar.
En digital utveckling &r ndgot som medborgare samt gode mén och forvaltare har efterfragat av verksamheten.

89



Inga drenden fran "Synpunkten" har inkommit.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kostnader under aret for att pa béasta och effektivaste sétt
nyttja befintliga resurser. Den sammantagna beddmningen ar att nimndens verksamhet genomfoérs med god
ekonomisk hushéllning utifran arets handelser. Intern styrning och kontroll bedoms tillrécklig.

Framtiden

Samverkan med Alvsbyns kommun innebr ett fortsatt 6kat arbete under kommande ar avseende tillsyn och
granskning av arsrédkning for 2024. Stéllforetradare redovisar arligen sitt uppdrag till nimnden genom att 1dmna in en
arsrdkning med tillhorande bilagor. Namndens tillsyn och granskning av arsrdkningar ar ett viktigt arbete och ett
storre fokus kommer att laggas pa vad och hur verksamheten granskar gode méan och forvaltares
redovisningshandlingar. Det finns darfor ett fortsatt behov av en tillfallig administrationstjénst pa 50 % under tre
manader som hanterar registrering av arsrdkningar och tillhérande underlag samt begér in kompletteringar.

Enkitundersokning till samtliga gode mén och forvaltare har gjorts under 2024 med mycket gott svarsresultat.
Néamnden kommer under kommande ar att med hjélp av enkédtsvar se 6ver om det finns omraden for utveckling. Ett
omrade att se 6ver ar vilken utbildning som gode mén och forvaltare efterfragar.

Ett annat forbattringsomrade &r arbetet med att utveckla och digitalisera blanketter vilket kommer att fortga. For att
verksamheten ska effektiviseras och spara tid vid handldggning, tillsyn och granskning av arsrdkningar kravs en
digital utveckling. Det finns vidare en forvantan av gode mén och forvaltare att verksamheten ska bli mer digital.
Néamnden kommer darfor under kommande &r fortsétta den digitala utveckling som pébdrjats samt kommer andra
forbattringsomraden som kan utveckla verksamheten att identifieras. I det arbetet ligger dven att se 6ver nimndens
informationssidor pd www.pitea.se

Rekrytering av gode mén och forvaltare ar en stor utmaning fér nimnden under kommande &r. Utmaningen beror
bland annat av bristen pd personer som vill ta ett uppdrag, att nya drenden inkommer samt att verksamheten behover
genomfora ett flertal byten av gode mén och forvaltare i befintliga drenden. En annan faktor ar att komplexiteten i
drenden Okar och att huvudmaénnens livssituation blir svarare vilket stéller hogre krav pa gode mén och forvaltare.
Det stiller ocksa krav pa att verksamheten erbjuder utbildning fér gode mén och forvaltare. Att erbjuda olika
utbildningar kommer darfor vara en central del under kommande ar. Nya sitt att rekrytera gode mén och forvaltare
kommer att behdva provas och utvirderas. Om verksamheten inte kan rekrytera tillrdckligt antal nya personer
kommer det bli nédvéndigt att ta hjilp av foretag som arbetar professionellt med godmanskap och forvaltarskap.

Den lagstiftning som nidmnden f6ljer, Fordldrabalken, dr nu 100 ar gammal. Viss 6versyn har gjorts men inte gett sa
stora fordndringar. Regeringen beslutade under 2019 om en dversyn av reglerna om gode méin och forvaltare och
utredningen var ute pa remiss under 2021. Oversynen syftar bl.a. till att forbittra tillsynen pa omradet, skapa bittre
forutséttningar for att kompetenta personer ska stilla upp som god man och forvaltare och stirka enskildas stdllning
och skydd. Forslaget innebér dven att beslut om icke tvistiga godmanskap ska dverforas fran tingsrétt till
overformyndare vid anordnande, jimkning och upphdrande. Forslagen, om de gér igenom, innebér en rad 6kade krav
pa namnden och dess verksamhet. Enligt utredningens bedémning forvéntas fordndringarna totalt sett innebéra dkade
kostnader for kommunerna med omkring 170-200 miljoner kronor arligen. Forslaget ar att finansiering ska ske
genom ett Okat generellt statsbidrag till kommunerna. Det pagar ett arbete i Justitiedepartementet med avsikten att
aterkomma till riksdagen med ett lagforslag. Sveriges Kommuner och regioner har meddelat att de har forhoppning
om ny lagstiftning for omradet under 2025. Ndmnden kommer darfor att aktivt bevaka information om utredningen
och dess status.

Kommande ar kommer prisbasbeloppet att hojas vilket innebér en dkad kostnad for kommunerna avseende arvode
till gode mén och forvaltare dir kommunen 4r utbetalare.

Verksamheten star infor en pensionsavgang och en ny tjansteperson har rekryterats och kommer att utbildas under
kommande é&r.

Atgirder och uppdrag
Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgirder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 0 mkr
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Gemensam raddningsnamnd

Kata Nilsson Jim Lundstrém
Ordforande Férvaltningschef

Den gemensamma riddningsnimnden for Pited och Alvsbyns kommuner svarar for den kommunala
rdaddningstjdnsten och de évriga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgéras av den kommunala
ndamnd som svarar for rdddningstjdinst. Namnden svarar for tillstandsgivning och tillsynsverksamhet rérande
uppgifter i Lag om brandfarliga och explosiva varor. Raddningstjdnstens viktigaste uppgift ar att stirka
mdnniskors egen formdga att férhindra olyckor och agera vid olyckor. Om formdagan att agera vid en olycka inte
réicker till, ska rdddningstjdnsten hjdilpa de drabbade med en effektiv rdddningsinsats. Rdddningstjdnsten ska dven
tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hdndelser och katastrofer och se till att médnniskor far det
stod och den hjdlp som da behovs.

Periodens handelser

e  Arbetstidsndmnden har 1dmnat beslut gidllande mdjlighet till 24h tjanstgoring
e Avtal gillande Forsta hjélpen och transport i terrang uppréttat med Region Norrbotten
e Deltagande i totalforsvarsévningen Vilde anordnad av Lénsstyrelsen Norrbotten
e  Sex olyckor med dodlig utgéng har skett under aret
Ekonomi
Utfall (tkr)
2024 2023
Intakter 65 661 64 153
Kostnader -62 513 -6l 117
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 3148 3036
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta -420 -237
Avskrivning -2728 -2799
Arets utfall 0 0
Investeringar 503 3595
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Gemensam namnd -94 0 94
Forebyggande verksamhet -138 0 138
Operativ verksamhet 588 0 -588
Ovrig verksamhet -356 0 356
Summa 0 0 0
Mal och maluppfyllelse
Mal beslutade av Kommunfullmiktige
Strategiska 2024 2023 Svergripande mal 2024 2023
omraden
Utbildning, arbete @f_u Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
och naringsliv - mellan arbete, rekreation, kultur och samhaillsservice
(@ "_-_\_L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
invanare
[Eﬁ Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i
- gemenskap leder Alvsbyn
[Ej'_u 'L-_ Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och [Eﬁ Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn
Sppenhet — — " .
[_’Ej'_u ) i:1 Pitea praglas av en samhallsgemenskap med jamstilldhet och
B mangfald som grund
Livsmiljo [f-_"i'_u m Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
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Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Personal ., Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi ., Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Analys
Ekonomi

Den gemensamma riddningsnimnden (GRN) finansieras av Pited och Alvsbyn kommun. Kostnaderna for den
gemensamma riddningsnimnden fordelas pa de tvA kommunerna Pited (79%) och Alvsbyn (21%) enligt
kostnadsfordelningsnyckeln som faststélls av nimnden.

Slutreglering av respektive kommuns andel av kostnaden sker i efterhand och senast fyra manader fran det att
arsredovisning faststillts av kommunfullméktige i Pited kommun.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som ndmnden har beslutat om. Piteds kommunala
budgetram har ett positivt utfall pa 0,3 mkr (79%) och Alvsbyns har ett positivt utfall pd 0,1 mkr (21%). Det positiva
resultatet beror pd minskade drivmedelskostnader, minskad semesterloneskuld, farre 6veranstillda, farre
vidareutbildningar, fa kostnadsdrivande insatser, flertalet hjdlpande insatser till andra kommuner, 6kade intékter for
myndighetsutdvning samt dkat bidrag fran Myndigheten for samhillsskydd och beredskap géllande Rdddningstjanst
under hojd beredskap.

Ofordndrad malbeddomning, helt uppfylit.

Personal

Alla anstéllda pd rdddningstjansten har anstéillningsgrad 100% (100%), kvinnor savél som mén. Kvinnors 16n i
forhallande mot méns 16n ligger pd 86,6% (96,6%). Sjukfrdnvaron ligger for perioden pé 3,8%, dvs. en hogre niva dn
foregdende ar (3,1%). Antalet timmar av timanstéllda under perioden var 1691h, dvs. en hogre niva én foregdende ar
(1583). Viérden ovan géller for perioden 2023-12-01 till 2024-11-30.

En mindre organisation med fa kvinnor bedéms medfora stor paverkan pa resultatet géllande kvinnors 16n i
forhallande till mins. Antalet heltidsanstéllda kvinnor har minskat under aret vilket bedoms vara anledningen till
fordndringen i statistiken. Sett till I1onebilden inom respektive befattning ses inget som avviker kopplat till kon.

Anledning till den fortsatt relativt hoga sjukfranvaro jamfort med tidigare ar inom organisationen bedoms bero pa ett
antal langre sjukskrivningar. Okningen i antalet timanstillningar bedoms beror pé att antalet 6veranstdllda under éret
minskat. Fordldraledigheter samt sjukskrivningar beddms ha dkat antalet timmar av timanstillda negativt.

Arbetstidsregler har paverkats i samband med omférhandling av kollektivavtal pa central nivd. Mgjlighet till att
arbeta dygn (24h) enligt Allménna bestimmelser (AB) samt Bilaga R, som hanterar skiftgdng inom
raddningstjénsten, dr inte mojligt enligt de nya avtalen. For AB géller detta sedan 1 oktober 2023 och for Bilaga R
borjar detta gilla 1 februari 2024. Riddningstjéinsten Pited-Alvsbyn sokte i januari 2024 dispens for att mojliggora att
verksamheten kan fortsétta att arbeta som tidigare. Beslut géllande dispensansokan kopplat till arbetstidsregler har
lamnats av arbetstidsndmnden. Beslutet mojliggdr for organisationen att arbeta enligt tidigare grundschema.
Begrinsningar finns dock kopplat till schemaldggning av dygn under veckan. Forandringar med anledning av
beslutet har inte paverkat 2024. Under 2025 kan kostnadsokningar uppsta med anledning av beslutet sett till
forsvarad bemanning och planering av verksamheten. Risk att personal véljer att sluta finns och med det foljer forlust
av kompentens. Beslutet kan mojligtvis dven paverka rekrytering av ny personal negativt.

Kommunal har begért lokal forhandling gillande brott mot lagar och avtal gillande hantering av schemaprocess med
tillhorande schema, tidsbankar, skiftforandringar, 6vertid och schemaférandringar med till hérande erséttning.
Fackforbundet yrkar pa allmént och ekonomiskt skadestand till sina medlemmar och allmént skadestand till
forbundet. Det &r i dagsldget oklart vilka lagar och avtal som anses brutits men processen riskerar ytterligare
atstramningar kring schemaldggning vilket kan fa negativa konsekvenser for arbetsgivare och arbetstagare.

Ett tillbud samt en arbetsplatsolycka av allvarligare grad skedde i samband med en rdddningsinsats under
forsommaren. En intern utredning av olycksfallet och tillbudet har genomforts och lardomar fran handelsen tas med i
vidare 6vningsverksamhet.
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Réddningschef har valt att lamna uppdraget som Réddningschef pa egen begéran, denne kommer dock stanna kvar i
organisationen som brandingenjor. Rekryteringsprocess for erséttare ar uppstartad innan arsskiftet.

Ofordndrad malbedomning, helt uppfylit.

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhdllsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Antalet larm under perioden var 964 st., dvs. fler 4n samma period foregaende ar (917). Antalet larm om brand i
byggnad under éret var av 84 st, dvs. férre dn foregaende ar (97). Av dessa briander var antalet bostadsbriander 52 st.,
dvs. fler 4n foregéende ar (45). Antalet trafikolyckor under aret var 87 st., dvs. firre &n foregéende &r (94). Antalet
skogs- och markbriander under aret var 13 st., dvs. farre &dn foregéende ar (17).

Under véren var det under en langre period lite nederbord och torrt i skog och mark. Ett antal mindre gris- och
skogbrander uppstod i samband med detta. Regn med jaimna mellanrum under resterande del av sommaren
motverkade dérefter skogsbriander. En storre insats vid en industri i Pited har med hjélp fran andra kommuner
genomforts med gott resultat. Styrkor frin Pited och Alvsbyn har dven deltagit vid flertalet insatser i nirliggande
kommuner. I Luled har bl.a. en brand i ett flerfamiljshus pa Hertson samt ett antal villabrédnder i Klovertrask
bekémpats.

Sex olyckor med dédlig utgédng, med totalt 7 omkomna, inom Pited och Alvsbyns kommun har skett under aret.
Drunkningar, arbetsplatsolyckor, trafikolycka samt villabrand ligger bakom dessa.

Deltagande i det gemensamma ledningssystemet Riddningssamverkan Nord fortgar sedan 2023. Pited-Alvsbyn bidra
till de gemensamma ledningsfunktioner som finns i systemet samt vidareutvecklingen av systemet. Samverkan
mellan ingdende kommuner forbéttras fortldpande for att mer effektivt kunna samverkan vid insatser.

Avtal gillande forsta hjdlpen i vintan pd ambulans samt transport i terréing har tecknats med Region Norrbotten for
bade Pited och Alvsbyns kommun. Avtalet ir en utdkning frin tidigare avtal déir nu hela kommunerna innefattas
géllande forsta hjilpen.

Inom omrédena extraordindra hdndelser samt civilt forsvar fortloper arbetet med totalforsvarsplaneringen i bade
Pited och Alvsbyn. Kontinuitetsplanering fortldper inom respektive verksamhet for fortsatt uppbyggnad av det civila
forsvaret. Lansstyrelsen har hallit en storre dvning, totalférsvarsdvning Vilde, med samtliga kommuner med fokus pa
stabsarbete och delning av information. Lardomar frén denna 6vning tas med i det vidare arbetet for att stirka
kommunens forméga att hantera kriser och skapa mer robusthet i samhaéllet som stort.

Fr.o.m 1 juli 2024 #r siikerhetssamordnare for Alvsbyns kommun anstilld av Alvsbyns kommun under
Kommunchefens stab efter en verksamhetsévergang fran Riaddningstjinsten Pited-Alvsbyn. Denna
verksamhetsdverging har genomforts for att effektivisera arbetet inom kommunen. Likvirdig fordndring géllande
Piteas sdkerhetssamordnare genomfordes 1 juli 2023 nér dennes anstillning flyttades fran Rdddningstjansten till
Kommunledningsforvaltningen.

Lokal Operativ Samverkan (LOS) med fokus pa att motverka vélfardsbrottslighet har uppréttats i Pited kommun
under 2024. Raddningstjénsten deltar i denna tillsammans med representanter fran andra kommunala forvaltningar,
polis och ldnsstyrelsen.

Inom den interna utbildning- och dvningsverksamheten har After Action Review (AAR) inforts for att forbattra
utvirdering av hindelser. En ledningstraningsanldggning har driftsatts under aret med syfte att 6ka mojligheter att
Ova befil. Polisen har utbildat verksamheten géllande explosioner kopplat till gdngkriminalitet. En storre 6vning
gillande brand i byggnad i publik samlingslokal har genomforts i samverkan med ambulansen.
Ovningsverksamheten och 6vningsomradena genomgér fortlspande utvirdering for att forbittras.

Oférdndrad mdlbedomning, i hog grad uppfyllt.

FSretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga féretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Efterfrdgan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter m.m.) pa rad, information och
utbildning har under aret legat pa en 1ag niva. Totalt har 118 st. (211) kurser genomforts med 1471 st. (2725)
deltagare. Av dessa deltagare &dr 824 st. (1417) kvinnor och 647 st. (1291) mén. Malsdttning pa arsbasis dr 1 500
deltagare, en minskad efterfraga pa utbildningar &r anledningen till att malsittningen inte uppnatts.
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Studiebesok for barn i ldgre aldrar, forskolan samt ldg- och mellanstadiet sker I6pande utifran efterfragan.
Malséttningen med detta &r att skapa intresse for raddningstjénstens verksamhet och 6ka kunskaperna for att
forebygga olyckor i samhallet.

Antalet tillstaind samt beslut om godkidnnande av forestdndare eller deltagare enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor (LBE) var under perioden 26 st., farre &n foregéende ar (45).

Antalet skriftliga yttranden till olika myndigheter, internt och extern, var under perioden 111 st., firre 4n foregaende

ar (120).

Antalet tillsynsbesok enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och

explosiva varor (LBE) var under perioden 109 st., farre dn foregaende &r (133). Av dessa dr 0 st. (29) tillsyn av

flerfamiljshus i Pited. En plan for tillsyn av flerfamiljshus i Alvsbyn har tagits fram under &ret och tillsyner paborjas
under 2025.

Sdnkt mdlbedémning till i hog grad uppfyllt.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

Réddningstjénsten har en hdg andel kvinnor 1 operativ tjénst i jimforelse regional och nationell niva, av totalt ca 140
anstéllda dr 15 kvinnor varav 13 arbetar operativt.

Under éret har rdddningstjansten medverkat vid ett antal tillstillningar i kommunerna for att visa upp verksamheten
for samhéllet. Verksamheten forsoker kontinuerligt genomfora satsningar for att locka fler till riddningstjansten med
ett delmal att skapa en organisation som mer speglar samhillet.

Ofordndrad malbeddomning, i hog grad uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Den gemensamma raddningsndmndens verksamhet bedoms uppfylla god ekonomisk hushéllning. Intern styrning och
kontroll bedoms tillrécklig.

Framtiden

Klimat- och demografiférandringar paverkar verksamhetens inriktning och omfattning. Detta genom mer
extremvader med bl.a. skogsbriander, snokanoner och dversvimningar samt fler dldre med risk att drabbas av
olyckor/brinder.

Arbete med att bygga upp det civila forsvaret inom kommunerna kommer kréva kraft fran samtliga i verksamheter i
Sveriges kommuner under en lang tid framdver. For rdddningstjdnsten &r Rdddningstjanstens formagor under hdjd
beredskap en del i detta dir fornya kunskap och fler méanniskor behdver finnas tillgdngliga for det arbete som
raddningstjénsten forvéntas utféra under hjd beredskap.

Utokad samverkan mellan Rdddningssamverkan Nord och Rédddningsregion Mitt Norrland planeras for att skapa
battre mdjligheter till samverkan och robusthet vid storre héndelser och samhillsstorningar.

Norrbotniabanans dragning kommer troligen paverka riddningstjanstens verksamhet, med behov av en ny
brandstation i Pitea.

Andra framtidsfragor att beakta &r rekrytering av personal inom alla yrkeskategorier, fordndrad riskbild med
anledning av omstdllning till fossilfria transporter och etableringar av nya industrier.

Atgirder och uppdrag
Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade vérden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
.':1: Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 95,1 % 97,1 % 96,3 % 97,7 %

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 médnader bakdt) Nov 2024  <55% 38% 1,4 % 4,1 %

Andel heltidstjanster, % Nov 2024 295 % 100 % 100 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Nov 2024 <] 888 1 691 669 1 022

mdnader bakat)

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Nov 2024 100 % 86,6 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 0 mkr
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberaittelse
Resultatsammanstillning per bolag vid arsbokslutet
2023 2024 2024 Koncernbidrag 2024
(tkr) Resultat efter Resultat efter Nettoresultat Lamnat Erhallet
finansiella poster  finansiella poster
Pitea Kommunforetag AB -10 548 -8 973 38514 64 734
AB PiteBo 32012 53 121 39 401
Pitea Renhallning och Vatten AB 10 435 15 603 313
Pited Naringsfastigheter AB (konc) 28 243 41 427 16 485 19913
Pitea Hamn AB 6 498 5663 3287 2 831
AB PiteEnergi (konc) 79 065 83 187 33 136 41 000
Pitea Science Park AB 189 198l 553 990

Periodens hindelser

e Ett gemensamt arbete inom hela koncernen har inletts avseende den omfattande lagstadgade
hallbarhetsredovisningen (CSRD), vilket ar ett krav i koncernredovisningen fran 2025

e Nya dgardirektiv och bolagsordningar &r beslutade for Pitea Kommunforetag ABs dotterbolag och
dotterdotterbolag

e  Utvecklingen av Campus Pitea fortsétter, hir dr nu hyresavtalen klara med LTU géllande bade
Musikhogskolans lokaler och tillgang till Studio Acusticum

e Koncern-VD har slutat under aret och ny koncern-VD ér rekryterad, som paborjar sin anstillning 1:a
februari 2025

e Pited Naringsfastigheter AB har under aret sélt samtliga aktier i Trdhallen AB

e  Pited Naringsfastigheter AB har under aret kopt resterande andelar i KB Stadsvapnet

e AB PiteEnergi fordndrade koncernstrukturen 240101 pa grund av EU-direktiv, da Elnét flyttades till
PiteEnergi Elndt AB ( fd Norrgasol AB).

e Ettinledande arbete pagér i Pited Renhallning och Vatten AB avseende kommande byggnation av nytt
vattenverk i Ojebyn

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2024 2023

Intakter | 375 626 1 309 469
Kostnader -1 139 968 -1 121 525
Rorelseresultat 235 658 187 944
Finansiella intdkter 20 424 12 354
Finansiella kostnader -64 072 -54 403
Resultat efter finansiella poster 192 010 145 895
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -4] 201 =31 101
Arets resultat 150 809 114 794
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 150 258 113 840
Minoritetsintresse 551 954
Investeringar 291 844 302 290

Analys

Ekonomi

I koncernen Pited Kommunforetag AB ingadr forutom moderbolaget de heldgda dotterbolagen Pited
Niringsfastigheter AB, Pited Renhdllning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited
Science Park AB. Nolia AB dgs till 50 % och redovisas som intressebolag.

Koncernens resultat 2024 efter finansiella poster uppgér till 192,0 mkr, vilket ar ett betydligt hogre utfall &n for 2023,
dé resultatet efter finansiella poster uppgick till 145,9 mkr. I resultatet fér 2023 ingick reaforluster netto med -

1,2 mkr och nedskrivningar/aterférda nedskrivningar med 2,4 mkr. I resultatet fér 2024 ingar reavinster etc netto
med 5,8 mkr och dterforda nedskrivningar med 21,4 mkr. Aven om man bortser fran dessa engangseffekter r
resultatet for koncernen betydligt battre 2024 &n 2023.

Under andra halvan av aret paborjade Riksbanken en serie sankningar av styrrintan fran 4,00 % till 2,75%, vilket pa
langre sikt torde innebéra ldgre rantekostnader for bolagen. For 2024 har dock rantekostnaderna dkat med -11,3 mkr
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jamfort med fjolaret. Detta beror pa att de flesta av bolagens lan dr bundna och att de nu trots rantesdnkningarna
omsitts till en betydligt hdgre rénta dn vad de tidigare anskaffades for, da rénteldget var extremt 14gt. Inom nérmaste
aren torde darfor rantekostnaderna fortsatt 6ka. Som viss motvikt har intdktsrantan 6kat och tillgodofors pa
koncernens for narvarande goda banktillgodohavanden. Totalt sett netto rantekostnader/rénteintékter, har
kostnaderna okat med -4,8 mkr jamfort med foregaende ar.

Budgeterat resultat 2024 efter finansiella poster uppgick till 122,2 mkr, vilket innebér att arets resultat efter
finansiella poster dven hér ar visentligt battre. Bade externa kostnader och personalkostnader ar ldgre dn vad som
budgeterats. Aven avskrivningarna ir ligre, vilket till viss del kan hérledas till mindre genomforda investeringar mot
tidigare ar och aterférda nedskrivningar.

Bland annat har AB PiteBos systematiska arbete med att korrigera felaktiga hyror enligt hyreslagstiftningen nu borjat
att ge effekt i resultatrikningen. AB PiteEnergis fortsatta arbete med riskminimering i elhandelsaffaren paverkar
ocksa utfallet positivt. For Pited Renhéllning och Vatten har hdgre materialersittningar pa grund av 6kade
varldsmarknadspriser paverkat resultatet positivt.

I likhet med tidigare &r arbetar bolagen med effektiviseringar och kostnadsinbesparingar samt for 6kade intikter.

Genom att Nolia AB ar deldgt till 50%, ingér inte Nolia ABs resultat i resultatrdkningen ovan (konsolideras ej i
koncernen Pited Kommunforetag AB).

Koncernens genomforda investeringar i anldggningstillgangar har under 2024 uppgatt till 291,8 mkr vilket ar lagre 4n
foregdende ar. Budgeterat utfall for 2024 var 410,7 mkr. Sammantaget uppgar likviditeten i koncernen inklusive
fordran/skuld till Pited kommuns koncernkonton per 241231 till 417,3 mkr. I jamforelse med 231231 har likviditeten
okat med 67,3 mkr. Koncernens langfristiga lan inklusive kortfristig del uppgar 241231 till 2 552,7 mkr. Lénen har
under 2024 minskat med 33,3 mkr.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Patric Lundstrém Linda Rosén

Ordférande

TL.VD

Pitea Kommunforetag AB (moderbolag) ska genom dgande utgora ett aktivt instrument for styrning, uppfoljning
och ekonomisk samordning av kommunal verksamhet som kommunen bedriver i bolagsform. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom i huvudsak Pited
kommun samt att utfora vissa administrativa tjdnster till dotterbolagen.

Bolaget dir en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det dr tillimpligt, verka for att kommunens
vision, strategier och madl nds. Bolaget ingdr tillsammans med évriga delar av kommunkoncernen som en viktig
aktdr inom samhdllsbyggnad och néringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med dvriga delar av kommunkoncernen
och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e Nya dgardirektiv och bolagsordningar fér moderbolaget och samtliga dotterbolag har beslutats
e Nya dgardirektiv och bolagsordningar for dotterdotterbolagen beslutades under hosten
e  Arbetet med den omfattande lagstadgade hallbarhetsredovisningen (CSRD) pagér, vilket ar ett krav i
koncernredovisningen for 2025
e  Utdelningen till 4garen Pited kommun fran bokslut 2023, som uppgick till 17,7 mkr utbetalades under slutet
av maj manad
e Ny koncern-VD har rekryterats, som tilltrdder i februari 2025
Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2024 2023
Intakter 3 804 3447
Kostnader -15 155 -14731
Rérelseresultat -1 351 -10 924
Finansiella intakter 3577 4130
Finansiella kostnader -1 199 -3754
Resultat efter finansiella poster -8 973 -10 548
Bokslutsdispositioner 58 199 56 222
Skatt -10712 -10 162
Arets resultat 38514 35512
Investeringar 0 2799

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Utbildning, arbete (@ "}_L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ " invanare
é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande
|’E‘i'| 'l-_ Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och |Qi'| ) F] Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
oppenhet - mangfald som grund
Livsmiljo [ Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
"~ héllbarhet
|:_‘i'| Gj Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning
ska vara langsiktigt hallbar
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Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

Analys

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2024 uppgér till -9,0 mkr. Jamfort med foregédende ar ar resultatet nést intill det
samma, om man bortser fran féregaende ars nedskrivning av aktierna i Nolia AB pa -1,6 mkr. Bland kostnaderna
ingar som foregaende ar, kopta tjdnster av Pited Science Park AB med -5,5 mkr, avseende Campus- och
néringslivsutveckling.

Under perioden har arbete paborjats med den lagstadgade hallbarhetsredovisningen (CSRD), vilket innebér dkade
kostnader. Bolaget har dven haft kostnadsokningar for bland annat lokalhyror och IT-milj6. Daremot dr
personalkostnaderna ligre, dd VD-tjinsten endast varit tillsatt till 40% under drygt halva &ret. Aven de finansiella
kostnaderna ar lagre &n for samma period foregaende ar, da ett storre 14n 16stes i slutet av 2023. Dar emot ar de
finansiella intdkterna nagot ldgre jamfort med foregaende ér, pa grund av finansiering av det 19sta lanet.

Gentemot budget ar resultatet vésentligt battre, beroende pa hogre rinteintékter och lagre personalkostnader.
Resultatet efter skatt, bokslutsdispositioner och koncernbidrag uppgar till 38,5 mkr, vilket ar béttre &n foregéende ér.

Personal

I bolaget &r tva personer anstillda pé heltid, forutom t £ VD som ar anstélld till 40%, 6vriga resurser ér inhyrda fran
Pitea kommun.

Arbete med friskfaktorer har skett under aret, bl a genom individuell uppf6ljning av medarbetarna.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under perioden bidragit till utveckling av niringslivet i Pited, dels genom samarbete med kommunens
néringslivsavdelning vid etableringar, dels genom deltagande i ndringslivsradets arbete.

Bolagets IT-strateg stottar dotterbolaget Pited Hamn AB via deltagande i ett storre digitaliseringsprojekt som
genomfors tillsammans med Luled Hamn.

Utbildning, arbete och naringsliv
Koncern-VD samt ett flertal av dotterbolagens VD:ar har kontinuerligt varit inblandade i arbetet med

néringslivsfragor tillsammans med kommunen for att stirka Pited som en ort for foretag, organisationer och
maénniskor.

Demokrati och 6ppenhet

Koncernen har som tidigare &r organiserat en "Arsstimmodag", dér information ges av samtliga bolag till
kommunfullméktiges ledamoter med flera. Har fanns ocksa mojlighet att stilla fragor om verksamheten.

Livsmiljo

I dotterbolagens arbete med livsmiljo kan bland annat ndmnas;
AB PiteBo bedriver ett kontinuerligt arbete for att bygga bostéder i kommunen och att investera i bolagets befintliga
fastigheter.

Pited Renhéllning och Vatten AB intensifierar planerna pa framtagandet av ett nytt vattenreningsverk till nytta for
kunderna, viket nu ocksa beslutats av Kommunfullmiktige.

AB PiteEnergi arbetar med fokus pé utveckling genom elektrifiering och digitaliseringen for att kunna utveckla
stimulera héllbara 16sningar till kunder och samhalle.
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Pited Naringsfastigheter AB har under aret fortsatt arbetet med aterbruk vilket bidrar till en god livsmiljo for
hyresgésterna.

Flera av koncernens bolag stottar ett stort antal foreningar inom idrott och kultur inom kommunen genom
samarbetsavtal.

Framtiden

I den Strategiska planen framgar bland annat att bolaget och koncernen ska:

- Utveckla relationer lokalt och regionalt for att tillsammans med omvérlden bidra till den grona omstéllningen norra
Sverige.

- Tillsammans med primdrkommunen medverka till etableringar av nya foretag och utveckling av befintliga.

- Bidra till Piteas strategiska mal och tillvixt genom att utveckla och stirka verksamheten vid Campus i Pitea.

- Marknadsfora platsvarumaérket Pited i syfte att locka ménniskor och foretag att vilja bo, verka och leva i Pitea.
- Verka for att utveckling av héllbara 16sningar for medarbetarna, kunderna och samhillet.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
e Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%) 2023 933 % 95,2 % 93,8 % 96,6 %

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2024 <55%

Soliditet bolag, % 2024 80 % 86 %

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2024 100 % 100 %

sker inom ramen for koncernen Pitea kommunfdretag AB (%)

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2024

Rantabilitet pa justerat eget kapital for 2024

atervinningsverksamheten, %
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AB PiteBo

Anders Lundkvist Maria Adlers

Ordférande

vD

AB PiteBo ska i allmdnnyttigt syfte frimja bostadsforsérjningen i Pited kommun och erbjuda hyresgdsterna
boendeinflytande och inflytande i bolaget. Bolaget har till foremadl for sin verksamhet att inom Pited kommun
uppfora, forvirva, avyttra, dga, hyra ut och forvalta bostdder och lokaler. AB PiteBo ska vara en betydelsefull
aktdr pa bostadsmarknaden i Pited i syfte att medverka till att uppfylla Pited kommuns mdl. Verksamheten ska
inriktas pd att tillhandahdlla prisvéirda bostdder i en miljé ddr mdnniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt
sdtt och ddr man kan ha inflytande pd sitt boende.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska dirmed, dd det dr tillimpligt, verka for att kommunens
vision, strategier och mdl nds. Bolaget ingdr tillsammans med ovriga delar av kommunkoncernen som en viktig
aktor inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska dérfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen
och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens hindelser

Tva mindre fastigheter har salts, Storg 31 & 33 samt Bradgardsv 5, 17 lagenheter plus lokalyta

Bolagets fastigheter i Javre utlagda till forséljning, 20 ligenheter

Strombackas nyproduktion pa Berget fortgar enligt plan med hus B och C. Hus B, med 8 ldgenheter,
inflyttningsklart i maj 2025

Detaljplanearbetet pa Djupviksgatan har avbrutits och beslut om forséljning av Djupviksgatan 25, 27, 29
och 31

Nyproduktion pa Sodergatan pabdrjats, 16 lagenheter inflyttningsklara 2026

Nyanlagda utemiljoer pad Centrumomrédets atta innergardar har invigts

Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2024 2023
Intakter 323 333 302 367
Kostnader -253 638 -254 883
Rorelseresultat 69 695 47 484
Finansiella intakter 179 92
Finansiella kostnader -16 753 -15 564
Resultat efter finansiella poster 53121 32012
Bokslutsdispositioner -3 200 1412
Skatt -10 520 -7 057
Arets resultat 39 401 26 367
Investeringar 63 994 57 780

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden

Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete r?_‘i'u Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och naringsliv

invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande

ri‘i'u Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och (&= Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
oppenhet - mangfald som grund

Livsmiljo

N o[ |Ox| 17

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

(@)

EX
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Strategiska

. 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden

Personal ., Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi . Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

Analys

Ekonomi

Resultatet for aret uppgér till 53,1 mkr fore bokslutsdispositioner och skatt vilket kan jamforas med 32,0 mkr for
foregdende ar. Resultatet 6kar med 21,1 mkr eller 66 %. En anledning till kat resultat r aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar vilket medfor en positiv resultatpiverkan med 8,8 mkr. Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar
ska goras da ett marknadsviarde har byggts upp dver bokfort varde som motiverar en aterforing. Under 2024 har sélts
tvd mindre fastigheter som har paverkat rorelseresultatet om 4n i begrdnsad omfattning, en nettoreavinst pa 1,8 mkr.
Om dessa poster av engéngskaraktér rensas kvarstir en 6kning av rorelseresultatet med 10.5 mkr, 33 %.
Sammanfattningsvis beror det goda resultatet pa att hyresintakterna har 6kat mer &n vad den arliga hojningen ger
samt att kostnadsokningarna har pé grund av viaderomstindigheter varit ldgre. De 6kade hyresintikterna beror pa
bolagets systematiska arbete med att korrigera felaktiga hyror enligt hyreslagstiftningen och det arbetet ger nu utslag
i resultatrdkningen. Avkastningen pa eget kapital uppgar till 9,5 % vilket ligger i linje med dgarens, nya langsiktiga
krav pa 9 %. Soliditeten uppgar till 39,4 % vilket dvertréffar dgarens nya, langsiktiga krav pa 35 %. Bolagets dgare,
Pited kommun, har under 2024 beslutat om dndrade krav vad géller avkastning pa eget kapital fran tidigare 5 % till
9,5 % och vad giller soliditet fran tidigare 20 % till 35 %.

Personal

Den érliga medarbetarenkéten genomfordes i april med hogsta tinkbara deltagande, 100%. Medarbetarna ger fortsatt
ett hogt betyg till arbetsgivaren. I de atta olika omraden som méts — mél och uppdrag, kompetensutveckling,
arbetsgemenskap, ledarskap, hélsa, PiteBo som arbetsgivare och arbetsmiljo — ligger ndjdheten kvar pa hog niva i
fyra av omradena. I tva av omradena har ndjdheten minskat nadgot och i tvd omraden har ndjdheten 6kat nagot. Det &r
sma differenser och sammanfattningsvis visar utfallet pa en hog ndjdhet hos medarbetarna. Alla medarbetare och
styrelse har utbildats i diskrimineringslagen och mangfaldsarbete. Utover det har pabdrjats ett projekt med extern
expertis avseende en genomlysning av bolagets alla processer och styrande dokument utifran antidiskriminering. I
det arbete har en sérskild enkét genomforts diar medarbetarna har tillfradgats om forekomst av diskriminering i
bolagets verksamhet. Utfallet visade pa 14g férekomst av diskriminering i stort men dock att viss negativ jargong
gentemot avvikelser mot norm i samhéllet kan férekomma pa arbetsplatsen. P4 Medarbetardagen i november
uppmérksammades detta utfall och tva foreldsare med erfarenhet av utanfoérskap fick beskriva sina upplevelser.
Ledningen har genomfort en utbildning i sjélvledarskap med extern konsult. Syftet med utbildningen var att utveckla
det individuella ledarskapet samt att stirka ledningsgruppens funktion och sammanhallning. P&
forvaltningsavdelningen har tvd workshops genomforts med externt konsultstod med fokus pa bovardarnas
befattningsbeskrivning och hur den ska tolkas i praktiken. Dessa dvningar har lett till att en handlingsplan har
utarbetats som ocksa delvis har implementerats. Sjukfranvaron har sjunkit fran 3,4 % 2023 till 2,0 % 2024.
Sjukfranvaron ar mycket 1ag. Det finns ingen medarbetare med langtidssjukskrivning.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Bolagets verksamhet fokuserar pa trygghetsskapande atgérder pa flera omradden. For bolagets hyresgéster ér det den
hogst varderade parametern och dérfor dr det angeladget att skapa en kénsla av trygghet i bostadsomrédena. I &rets
program for trygghetsskapande atgirder finns manga éatgérder, till exempel byte till sékerhetsdorrar i 103 lagenheter,
byte till elektroniska 1as i 325 ldgenheter, byte till stdldorrar i 17 férradsutrymmen, inférande av kodlas i sju entréer,
inférande av dvervakningskameror och brandlarm i flera garage, atgérder for béttre belysning pa flertal adresser, byte
till modern teknik i nodtelefon i 11 hissar, daglig rondering av vaktbolag i Linnéparken, m.m. Att skapa attraktiva
livsmiljoer dr mycket uppskattat av hyresgéster och dr av den anledningen ocksa négot som prioriteras i mojligaste
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man. Hyresgéster uppskattar alltmer en attraktiv utemiljo och pé senare ar har ocksé bolaget lagt mer resurser pa
utveckling av utemiljder. Centrumomradets atta innergardar har slutforts, efter fem érs arbete. I augusti arrangerades
en invigning med kommunalradet och musikartister. Flera hundra hyresgéster deltog i firandet.

Bolaget fortsétter med olika insatser i Linnéparken for att bland annat 6ka hyresgésternas trygghetskénsla. Dels pagar
investeringar i form av stambyten, nya badrum, nya fonster m.m. under ett flertal &r. Dels pagér ett stort arbete med
att omdana hela den gemensamma utemiljon i den sammanhéngande parken. Hér har genomforts atgarder i
véxtligheten med gallring och rensning for att skapa Sppenhet och 6ka trygghetskénslan. Under 2024 har pabdrjats
forberedelser for 2025 ars anlaggning av ny gemensam uteplats. Ambitionen &r att skapa nya motesplatser for att
stirka gemenskap och trygghet i omradet. Utover dessa atgirder har bolaget i samverkan med Pited kommuns och ett
forskningsinstitut ansokt om ett Vinnovaprojekt for att genomfora en forstudie i Linnéparkens bostadsomraden kring
social trygghet. Fore arsskiftet beslutades om att godkdnna denna projektansékan och i februari kommer forstudien
att paborjas och fortlopa under atta méanader.

Ytterligare program som bolaget genomfor systematiskt dr utveckling av lekplatser. Det kan antingen vara underhall
av befintlig eller nyanldggning av lekplats. I ar har lekplatserna pa Killvdgen och Musikgriand uppgraderats med ny
utrustning och 6kad sékerhet. Detta sker alltid i samrad med de barn som bor i omradet. Ytterligare tre lekplatser har
underhallits. Forvaltningsavdelningens utbildning i férvaltning och underhall av lekplatser har 6kat bolagets
kompetens vad avser innehav av lekplatser.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Bolaget bidrar dels med nyproduktion och dels med underhall och re-investeringar i det befintliga fastighetsbestandet
for att maximera livslangden pé bostédder. Avseende nyproduktion dr aktiviteten stor. Samarbetet med
Strombackaskolan fortgar enligt plan. I dagsldget ar tva hus under produktion, hus B och C. Hus B, atta ldgenheter,
bed6éms vara leveransklart i maj 2025. Bolagets nésta elevproduktion kommer att ske pa Stromnésbacken.
Detaljplanen har antagits under 2024 och nu kan planering och forberedelse ske infor den framtida produktionen.
Byggstart kommer bero pa nir Strombackaskolan kan véxla dver frén produktionen pa Berget.

Detaljplanen har antagits for nyproduktion av 16 lagenheter pa Sodergatan, entreprenaden ér pabérjad och inflyttning
dr planerad varen 2026. I slutet av aret har bolaget ans6kt om bygglov pa befintlig detaljplan f6r nyproduktion av 11
lagenheter i centrala Rosvik. I skrivande stund har Samhéllsbyggnadsnamndens beslut inte vunnit laga kraft. Om sa
sker kommer styrelsen ta stdllning till investeringskalkyl for vidare beslut. Bolaget har under perioden beslutat att
inte genomfora rivning av husen pa Djupviksgatan. I stéllet kommer dessa hus att sdljas. I det korta perspektivet
innebir det en minskad ambition i nyproduktion men bolagets beddmning &r att andra projekt kommer att kunna
skapa fler nya bostéder.

Géllande underhéll och reinvesteringar har bolaget upprustat for 135 mkr under 2024 i ménga projekt for att
sdkerstilla god boendekvalitet for hyresgister och varda det kapital som byggts upp i bolagets fastigheter. Det dr en
okning jamfort med 2023 med ca 35 %.

Pitea priglas av en samhiillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

Samarbetet med Hyresgéstforeningen (HGF) utvecklas fortlopande. Inom ramen for detta samarbete finns bolagets
gardsgrupper. Antalet gardsgrupper okar over tid och de &r en viktig link mellan bolaget och hyresgésterna. Syftet &r
att ka trygghet och gemenskap i de olika omradena. Invigningen av Centrumradets utemiljoer har arrangerats, dir
tva gardsgrupper holl i forsiljning av mjukglass, korv samt servering av kaffe och fikabrdd. Det var flera hundra
besokare och koerna ringlade langa. Kommunalrédet invigde och artister bjod upp till allsdng. Forséljningsintikterna
gick oavkortat till gardsgruppernas olika aktiviteter. Ett annat projekt som genomforts under varen ar ”Néra dig” i
samarbete mellan HGF och ABF. Projektets syfte ar att skapa kontakt med hyresgéster som ar ofrivilligt ensamma i
Centrumomradet. Under projektet har genomforts fyra aktiviteter tillsammans med ca 50 hyresgéaster fran omradet.
Bolaget ser det hir som ett pilotprojekt och avser att genomfora det i flera omraden. Slutligen har bolaget i
samverkan med Pited kommun och ett forskningsinstitut ansdkt om och beviljats forskningsmedel for att genomfora
en forstudie under 2025 med syfte att studera mojligheter att stirka den sociala gemenskapen inom ett
bostadsomride. Omradet kommer vara Linnéparken i Ojebyn dir bolaget har ca 300 hyresgister. Projektet kommer
pagé i atta ménader med start i februari 2025.

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Genom att skapa praktikplatser for eleverna pa Strombackaskolans byggprogram bidrar bolaget till att sékerstélla
forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin. Under innevarande verksamhetsperiod 2023-2025
kommer bade Hus A och B fardigstillas pa Berget, 16 ligenheter. Vidare kommer grundldggning och del av
produktionen av Hus C ske. Utover det kommer projektering genomforas for nista elevbyggsomrade,
Stromnisbacken. Detaljplanearbetet har slutforts och antagits.

Barn och unga - var framtid

Bolaget fortsétter med att engagera barn och barnfamiljer vid utformning av nya eller uppgradering av befintliga
lekplatser. Det dr nu ett standardiserat och uppskattat forfarande.
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Utbildning, arbete och néringsliv

Bolaget tillhandahéller praktikplatser for eleverna pa Strombackaskolans byggprogram och dérigenom sékerstills
forsorjningen av vilutbildad arbetskraft till den lokala byggindustrin.

Demokrati och 6ppenhet

Arbetet med att stirka och fordjupa samarbetet med Hyresgéstforeningen och engagerade hyresgéster bidrar till en
samhillsgemenskap och ett demokratiskt larande. Gardsgrupperna har fran bolaget ett erbjudande om okat
ekonomiskt bidrag for hyresgéstaktiviteter som riktas till utrikesfodda och barn, som ett led i att 6ka inkludering.
Bolaget har under 2024 6kat engagemanget vad avser social hallbarhet med anledning av projektet "Néra Dig” och
projektansdkan for Linnéparkens hyresgéster. Under aret har ocksa bolagets verksamhet och processer genomlysts
utifrdn diskrimineringslagstiftning i samverkan med extern expertis. Atgirder har vidtagits for att bemota risk for
diskriminering.

Livsmiljo

I den stora upprustningen som sker i bolagets dldre fastigheter uppmérksammas alla héllbarhetsperspektiv, inte minst
den sociala hallbarheten med 6kat fokus pa samrad och utbyte med berdérda hyresgéster. I nyproduktionsprojekt
beaktas alltid alla hallbarhetsperspektiv. Exempel pé atgarder vad avser den ekologiska hallbarheten ar systematiska
investeringar i ny ventilation med atervinning. Atgirderna ger bide 6kad inomhuskomfort for hyresgéster samtidigt
som energikostnaderna tydligt minskar. Under 2024 har 90 ldgenheter fatt ny ventilation i olika utformning. Ett annat
exempel pa atgéarder for 6kad ekologisk héllbarhet &r bolagets ombyggnation av étta soprum till miljorum med dkat
antal fraktioner infor ny lagstiftning 2027. Den stora satsningen pa ny utemiljé pa Centrumomradet och i
Linnéparken bidrar till 6kad social hallbarhet med bittre tillgdnglighet, trygghet, 6kad trivsel och gemenskap for de
boende. Linnéparkens utemiljé har projekterats och forberetts under 2024 och kommer att produceras under 2025.
Projektet sker i samverkan med omradets gardsgrupp. Bolagets atgarder for att skapa langsiktig finansiell stabilitet &r
arbetet fOr att justera felaktiga hyresnivéer. Bolaget har inlett arbetet med att implementera EUs framtida
hallbarhetsredovisning, CSRD, under 2024. Det ir ett stort projekt som kommer att 16pa in 1 2025. I arbetet kommer
att analyseras de eventuella behov som bolaget har for att leva upp till hdg standard. Under aret har ocksa ett arbete
inletts med att analysera bolagets beredskap i hdndelse av kris. Bland annat har en ténkbar krissituation 6vats med
alla medarbetare pd Medarbetardagen i november. Erfarenheter fran de dvningen kommer att nyttjas for att forbéttra
beredskap och kontinuitetsformaga.

Framtiden

Enligt Konjunkturinsitutets bedomning fortsatter 14gkonjunkturen i Sverige att fordjupas och en véndning kommer
forst en bit in 1 2025. Arbetslosheten ligger kvar pa dagens niva under hela 2025. Inflationen ligger sedan en tid
tillbaka nagot under 2 procent och Riksbanken beddms sénka styrrintan ytterligare minst en gang. Légre réntenivéer
kommer att stimulera foretagens investeringar och hushéllens konsumtion. Under 2024 har fastighetsbranschen pa ett
nationellt plan paverkats negativt av en tydlig 6kning av vakanser och hyresforluster pa hyresmarknaden samt av en
fortsatt extremt 14g nivéa pd nyproduktion. Den allménna utvecklingen pa nationell nivd motverkas till del av den
starka industriella utvecklingen i Norr- och Visterbotten med stora satsningar i infrastruktur och en betydligt lagre
arbetsloshet. Men dven denna region har paverkats negativt, till exempel av turbulensen inom stérre industri i
regionen, vilket lett till minskad befolkning och negativ paverkan pa efterfragan pa bostéder, bland annat. I Pitea
finns fortsatt en hyresmarknad i balans men det finns tecken pa en minskad efterfragan dven hir. Den nedétgdende
rantebanan ar positiv for fastighetsbolagens kapitalkostnadsutveckling och kommer att s smaningom mojliggdra
nyproduktionsprojekt pa en hogre niva dn dagens. Réntenivan har ocksa betydelse for mojligheter att silja fastigheter
och bolaget bedomer att det finns forutséttningar att kunna genomfora det program for forsiljningar som tidigare har
beslutats for de kommande aren. Forsdljningarna ir ett strategiskt beslut for att mojliggdra storre nyproduktion i linje
med kommunens tillvixtambition. Stora taxehdjningar sker bade nationellt och lokalt och dkar bolagets
kostnadsmassa redan i dagsldget. Framledes kommer vattentaxan att 6ka avsevért och det kommer med visshet
paverka bolagets resultatrikning. Investeringsbehovet &r fortsatt stort i det befintliga dldre bestdndet och maste
bemotas 16pande for att inte bygga upp en skuld. P4 intdktssidan méste bolaget fortsétta det systematiska arbetet med
att sdkerstilla korrekt hyresniva i de olika bostadsomradena. Dels for att efterleva lagstiftning och dels for att erhalla
resurser for att mojliggora ett ansvarstagande fastighetsunderhall.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.
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Nyckeltal
Respektive nyckeltal visar inrapporterade védrden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdnader bakdt) Dec 2024 <5,5% 1,9 % 2% 1,9 %
Soliditet bolag, % 2024 20 % 39,4 %

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2024 5% 9.5 %
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AB PiteEnergi (koncernen)

Kata Nilsson Jérgen Andersson-

Ordférande Strand
vD

AB PiteEnergi (koncernen) dndamdl dr att forse invdanare och foretag inom, i huvudsak Pited kommun, med
energi och tidnster inom el, fjdrrviarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikation. Foremdlet for
bolagets verksamhet dr att producera, distribuera och forsdlja energi och telekommunikation, samt att uppfora,
dga och driva hdrfor erforderliga anliggningar. Bolaget ska genom en ldangsiktig, aktiv och vdl strukturerad
utvecklingsverksamhet arbeta for en okad tillgang, produktion och anvindning av fornyelsebar energi. Bolaget
ska erbjuda en konkurrenskraftig prissdttning samt en vdl utvecklad miljéprofil pd de produkter och tjdinster man
tillhandahdller.

Bolaget dir en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det dr tillimpligt, verka for att kommunens
vision, strategier och mdl nds. Bolaget ingdr tillsammans med évriga delar av kommunkoncernen som en viktig
aktor inom samhdllsbyggnad och néringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med dvriga delar av kommunkoncernen
och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e  Certifiering som "Greate Place To Work"
e Erhéllande av hogsta resultatet i revision av bolagets Beredskaps- och krishantering
e Forindrad koncernstruktur utifrdn EU-direktivet Ren Energi for alla i Europa
e Kall inledningen av aret gav storningar i leveranserna av fjarrvirme samt 6kade kostnader
e Okad hotbild mot bolaget som bedriver samhillsviktig verksamhet
o  Forberedelser infor hallbarhetsredovisning enligt direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)
Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2024 2023

Intakter 637 777 631 132

Kostnader -549 193 -545 757

Rarelseresultat 88 584 85375

Finansiella intakter 2473 |1 472

Finansiella kostnader -7 870 -7782

Resultat efter finansiella poster 83 187 79 065

Bokslutsdispositioner -4] 000 -39 500

Skatt -9 051 -8 247

Arets resultat 33136 31318

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 33 190 3297

Minoritetsintresse -54 21

Investeringar 98 043 91 841

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete (@ "}_L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ " invanare

[Eﬁ .L-_ Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och [_Ej'_u ) i:1 Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
Sppenhet - mangfald som grund
Livsmiljo ._:'. Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

~ hallbarhet
(@ m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
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Strategiska

. 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden

Personal ., Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi . Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

Analys

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2024 uppgér till 83,2 mkr mot budget pa 78,5 mkr, vilket ar battre 4n budget
med 4,7 mkr och 4,1 mkr hogre an utfallet 2023. Sammanfattningsvis ett rekordresultat, dock med stora variationer
mellan affirsomradena.

Inledningen av aret har varit utmanande for frimst virmeaffaren dir begransningar i leveransen fran
huvudleverantdren och hogre produktionskostnader som foljd paverkat resultatet negativt. Fortsatt arbete med
riskminiering i elhandelsaffaren paverkar ddremot mycket positivt. Detta tillsammans med god kostnadskontroll gér
att resultat- och soliditetsmalet uppnas for 2024. Genom avvégda investeringar samt en god ekonomisk hushallning
skapar bolaget en langsiktig hallbar verksamhet med utrymme att utveckla bolaget, verksamheten och tjénsterna.

Personal

Bolaget har genomfort medarbetardagar for att 6ka gemenskapen och for att jobba med visionen och de strategiska
aktiviteterna.

Bolaget har fortsatt 1aga sjuktal samtidigt som pulsméatningar hos medarbetarna visar p& hog trivsel och stort
engagemang.

Bolaget ser fortsatt en stor konkurrens om kompetenser inom flera personalkategorier. Det dr ddrmed viktigt att
fortsitta arbeta med aktiviteter for att stirka varumaérket och attraktionskraften som arbetsgivare. Bolaget har ater
igen blivit certifierade till en av Sveriges bésta arbetsplatser.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under aret intensifierat arbetar med att f& nya aktorer att etablera sig i kommunen. Bolaget har haft aktiva
dialoger med drygt tio aktorer i syfte att 6ka antalet foretag och medborgare.

Samtidigt som bolaget utvecklar verksamheten och affarerna sa bidrar bolaget till att utveckla Pited till ett hallbart
och attraktivt samhélle for naringsliv, foretagande och medborgare. Bolaget stirker infrastrukturerna och erbjuder
hallbara l16sningar med solenergi, energilager, laddinfrastruktur och sensorer som en del i det framtida
energisystemet.

Barn och unga - var framtid

Bolaget har genomfort det arliga barnkalaset som blev en uppskattad tillstéllning med manga besokare. Bolaget har
dven for tredje ret tillsammans med UNG Kultur, Park och Fritid ordnat en konstutstéllning pa stadens elskap.
Bolaget har under hostlovet haft hostlovsaktiviteter. Under veckan kunde ungdomarna prova pé sporter som
handboll, volleyboll, racketsporter, sportdykning, dans m.m.

Andra samhaéllsaktiviteter som bolaget genomfort under aret:

Pitefesten

Invigning av OCR-bana
Frukost pa Strombacka
Forskarfredag

Disco med Samhiéllsvinsten
Skolbesok av niondeklassare
Tomteverkstad
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Utbildning, arbete och néringsliv

Bolaget arbetar proaktivt i samverkan med kommunen i kontakten med néringsidkare genom méten, samradsméten
och informationstréffar i syfte att mota néringslivets behov for att kunna fortsétta att utvecklas.

Bolaget deltar i infrastrukturprojektet "Stadsutveckling Oster" tillsammans med &vriga kommunala bolag och
Samhéllsbyggnad. Malet med projektet &r att det nya stadsomradet ska bli Sveriges mest hallbara och barnvénliga
omrade med innovativa 16sningar for ett attraktivt boende.

Satsningar fortgar inom omradena solceller, laddinfrastruktur, energilager och IoT for att erbjuda kunderna nya
attraktiva tekniska losningar. Bolaget har investerat i sex publika supersnabbladdare vilket frimjar besdksnaringen.

Demokrati och 6ppenhet

Bolaget har genomfort en analys av likabehandlingsarbetet genom att studera statistik for 2023. Syftet med arbetet ar
att motverka hinder for likabehandling samt risker for diskriminering.

Bolaget stottar foreningslivet genom sponsring och samarbeten samt erbjuder praktikplatser och vilkomnar alla
pitebor till kundaktiviteter.

Livsmiljo

Bolagets nya vision ar "Vi utvecklar framtidens samhélle for ett hallbart liv". Bolaget arbetar aktivt for att ta fram
nya héllbara och energieffektiva 16sningar till konsumenter, néringsliv och samhéllet. Bolaget erholl aterigen hogsta
betyg for héllbarhetsarbetet vid revisionen av ISO 14001:2015.

Bolaget vill uppmuntra till aktivitet och vilméende och bolaget stéttar manga lokala initiativ och aktiviteter.

Framtiden
Framtidens energisystem bygger pé spillvirme och fornybara energikéllor som sol, vind och vatten samt energilager
och smart styrning av konsumtion och produktion for att anpassa sig till variationer i energibehov och energitillgdng.

Ett smart och hallbart energisystem bidrar till att minska utsldppen av véxthusgaser, 6ka energisédkerheten och skapa
nya mojligheter for innovation och tillvéxt. Bolaget fortsdtter att satsa pa nya tekniska I9sningar for elektrifieringen
och den héllbara samhéllsomvandlingen.

Bolaget deltar i vétgasutvecklingen i samverkan med Luled tekniska universitet (LTU). Projektet syftar till att
utveckla vétgasproduktionen med maélet att starta upp storskalig vétgastillverkning i Pited.

Nya kommunikationslésningar utvérderas och utvecklas. 5G och LoRa dr kommunikationslosningar som ar
nddvindiga for att kunna utveckla IoT- affdaren (Internet of Things) till niringsidkare och konsumenter.

Bolaget ska fortsatt satsa pa att vara en hallbar arbetsplats dér trivsel, gemenskap och omténksamhet &r naturligt for
alla. Bolaget bygger framtidens samhélle for ett hallbart liv och fortsétter att satsa pa att vara en av Sveriges bésta
arbetsgivare.

Atgirder och uppdrag
Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade védrden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2024 <55% 32% 34 % 31 %
Soliditet bolag, % 2024 35% 57 %
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2023 1% 1%
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Patric Lundstrém Bjérn Lundberg
Ordférande vD

Pitea Niringsfastigheters huvudsyfte dr att allmdnt frdmja néiringslivet i Pited kommun, genom att tillgodose
smdféretagarkollektivets behov av lokaler inom kommunen. Om det finns sérskilda skdl far bolaget dven
tillgodose enskilda foretags behov av lokaler, oavsett storlek pa foretaget. Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att uppfora, forvdrva, dga, avyttra, hyra ut och forvalta fastigheter samt, utan att det innebdr
spekulativ verksamhet, dga och forvalta aktier och andelar i foretag vars verksamhet ligger i linje med bolagets
dndamdl. Pited Ndringsfastigheter AB ska med beaktande av kommunens tillvixtpolitiska ambitioner bedriva sin
verksamhet pd ett affdrsmdssigt och kostnadseffektivt sdtt. Dock ska bolaget inom ramen for sina ekonomiska
resurser arbeta langsiktigt, vilket i vissa fall kan innebdra ett kalkylerat hogre risktagande dn vad som kan vara
affdrsmdssigt motiverat.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska dirmed, dd det dr tillimpligt, verka for att kommunens
vision, strategier och mdl nds. Bolaget ingdr tillsammans med ovriga delar av kommunkoncernen som en viktig
aktdr inom samhdllsbyggnad och néringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med dvriga delar av kommunkoncernen
och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

Externt dgda andelar i KB Stadsvapnet kopta av Norra Ringen AB, bolaget numera heldgt

Aktier i Trahallen AB salda till Lundqvist Travaru AB

Vakansgrad lagre én dgardirektiv stipulerar, ndgot hdgre pa kontorsytor én industrilokaler

Beslut om nyproduktion av industrihall samt kontorshus tillfér mdjlig uthyrbar yta

Projekt initierat géllande utveckling av Acusticumomréidet

Storre vattenskada och kostnader relaterade till historiska brister i utférande avseende byggarbeten och
installationer

e Stort ombyggnadsprojektet pa Furunéset ar slutfort

Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2024 2023
Intdkter 178 543 175 640
Kostnader -123 386 -133 887
Rorelseresultat 55 157 41 753
Finansiella intakter 12 827 5502
Finansiella kostnader -26 557 -19012
Resultat efter finansiella poster 41 427 28 243
Bokslutsdispositioner -19913 -14 121
Skatt -5 029 -2 858
Arets resultat 16 485 11 264
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 15 880 10 331
Minoritetsintresse 605 933
Investeringar 29 456 50 766

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Barn och unga dﬁ Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete |Qi'| "_-_\_L: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och niringsliv ~ " invdnare
|(:‘i'| 'l-— Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och |Ci'| F] Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
Sppenhet - mangfald som grund
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Strategiska

. 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Livsmiljo [ Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
(@ Gj Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
Personal L, Piteda kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for

att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi . Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

Analys

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster for koncernen &r inklusive minoritetsdgares andel i Norrfab i Pitea AB (70 %).
Intdkterna i koncernen har dkat frimst genom indexupprékning och omforhandling av, och nya, kontrakt. Under
2024 kopte Pitea Naringsfastigheter AB 49 % av andelarna i KB Stadsvapnet sa bolaget ingar i sin helhet i
koncernredovisningen. Under rakenskapséret saldes ocksa 51 % av aktierna i Trahallen AB till Lundqvist Travaru
AB, reavinsten pa 1,6 mkr ingar under finansiella intdkter i koncernens resultat. Vid bokslutet 2024 gjordes en
aterforing pa 10,0 mkr av en tidigare nedskrivning i en av koncernens fastigheter enligt K3-regelverket som
koncernens bolag foljer. Koncernens rintekostnader har 6kat dels p g a stigande réntenivaer men ocksé de interna
rantekostnaderna har stigit dd AB Furunisets Fastigheter haft ett kraftigt negativt saldo pa koncernkontot. Stora
underhallsinvesteringar i bl a VA och drénering har fortsatt i AB Furunisets Fastigheter, dessutom har ett antal akuta
skador kostnadsforts i bolaget under éret.

Resultat efter finansiella poster pa 41,0 mkr innebér att ett koncernbidrag pa knappt 20 mkr kommer att foras till
Pited Kommunforetag AB.

Investeringar i koncernen uppgar under 2024 till 29,4 mkr och bestér framst av investeringar i AB Furunésets
Fastigheter och ombyggnationer pa universitetsomradet.

Personal

Bolaget har arton medarbetare. Skyddsronder genomfors tva gdnger per ar och handlingsplaner uppréttas med de
eventuella brister som kommer ut fran ronderna. Arbetsmiljokommitté genomfors tvd ganger per ar och
arbetsplatstriffar genomfors fyra gdnger per ar. Arlig hilsoundersdkning genomfors och utfallet &r kommunicerat av
Feelgood till all personal, resultatet for 2024 var generellt béttre dn i motsvarande undersdkning 2023.
Forbittringsarbete implementeras i hélsoarbetet pa arbetsplatsen. Friskvardskommitté uppstartad under 2024, vilket
bland annat lett till att aktivitetsrum inretts och utmaningar i personalgrupp initierats. Bolaget genomfor
riskbeddmning och uppréttar handlingsplaner infor fordndringar i organisation eller verksamhet.

Under éret har bolaget introducerat "Howdo" vilket &r en digital uppfoljning av méendet pa arbetsplatsen, dar
medarbetare veckovis rapporterar status. Medarbetarna har bdde hog svarsfrekvens och rapporterar god status,
eventuella avvikelser aktiverar nirmaste chef att agera.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under aret arbetat intensivt med tva planerade nyproduktioner, samtidigt som ett stort arbete genomforts
géllande att behalla och utveckla befintliga foretag samt att etablering av nya mdjliggjorts.

I bolaget pagar en kontinuerlig forbattringsresa samtidigt som bolaget i olika riktningar bidrar till att utveckla
néringslivet i Pited. Bolaget har antagit Piteds nya vision och verkar for att Pited ska vara den bésta platsen att bo pa.

Barn och unga - var framtid

For att bidra till malet "Barn och Unga - var framtid" har all personal deltagit i en digital foreldsning gillande
Barnkonventionen, anordnad av Pited Kommun. I den mén det dr mojligt ska bolagets verksamhet bidra till barn och

112



ungas vdlméende och trygghet och har tillsammans med Pited Science Park initierat ett spannande projekt med detta i
fokus. Bolaget har med barnperspektivet i checklistor som anvénds i tidiga skeden av byggprojekt och kommer
fortsatt att uppdatera verksamheten ytterligare inom omradet for att kunna bidra till ett béttre Pitea.

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget har arbetar proaktivt i néra dialog med befintliga hyresgaster for att i tidiga skeden sékerstélla att de behov
som finns fangas upp och om mojlig tillgodoses, oavsett om det géller 6kade eller minskade lokalbehov. Tack vare
detta engagemang har ett antal arbetstillfillen rdddats kvar i Pited och dessutom ett stort antal nya tillforts. Exempel
pa lyhordhet till kund och behov bland hyresgéster dr nyproduktion av industrihall och kontorshus. Alla
forfragningar som kommer till bolaget bemats seridst och effektivt for att leverera snabba svar till befintliga kunder
likvél som potentiella nyetableringar. Bolaget har ambitionen att alla kundmoten ska vara en positiv mdjliggorare,
vilket ocksé bekriftats genom positiv aterkoppling. Bolaget far omdomet engagerade, professionella och snabba i
respons. Bolaget deltar aktivt i flertalet lokala forum géllande Piteas utveckling och for dialog bdde med
Naringslivsavdelningen och dven dvriga fastighetségare pa orten i syfte att stimulera utveckling och nyetableringar.
En nyligt genomford méatning av kundnéjdhet gav ett resultat pa 77, vilket ar vildigt hogt sett till branschen. Mitning
2022 lag pa 78, men med ett betydligt lagre deltagande.

Demokrati och 6ppenhet

Bolaget strivar efter att vara transparenta, ansvarstagande och réttvisa i verksamheten. Beslut ska vara inkluderande
och demokratiska och bolaget forverkligar detta genom Sppenhet och kontinuerlig dialog. Bolagets ledning delar
fortlopande information med alla medarbetare och for dialog och soker samrad i beslut dér detta r méjligt.
Ledningen forsoker vara tydlig med de vdrderingar som bolaget star fér och uppdaterar medarbetarna inom omradet.
Bolagskoncernen har haft forberedande arbete infor ny hallbarhetsrapportering enligt CSRD frén och med 2025 1
hallbarhetsrapporteringen stills tydliga krav och eventuella avvikelser ska resultera i handlingsplaner.

Livsmiljo

Bolaget har ett stort engagemang inom héllbarhet och detta har blivit en del av vardagligt arbete vid planering av
ombyggnation av befintliga fastigheter eller nyproduktion. Bolaget strévar efter att erbjudar héllbara l6sningar som
ar inbjudande och upplevs attraktiva och skapar trivsel. Ett exempel ar det planerade kontorshuset som uppfors enligt
Miljobyggnad Silver dér hyresgister kommer dela pé lunchrum, konferensrum, vilrum etc. Bolaget arbetar proaktivt
med hyresgiéster géllande goda materialval och visar pd mdjligheterna med aterbruk avseende exempelvis mobler.
Digitalt stod nyttjas for att administrera material som kan &terbrukas.

Framtiden

Bolaget har under aret beslutat om tva nyproduktioner, ett industrihus och ett kontorshus. Dessa projekt kommer att
ta stora resurser i anspréak, bade personellt och ekonomiskt. Kommande ar kommer arbetet inriktas pé ett utvecklat
strategiskt arbete med befintligt fastighetsbestdnd. Utdver detta kommer bolaget att sétta storre och tydligare fokus
pa héllbarhet och utveckla verksamheten inom omrédet.

Atgirder och uppdrag
Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Nov 2024  <55% 2,1 % 1,7 % 24 %
Soliditet bolag, % 2024 20 % 20,6 %
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2024 10 % 16,7 %
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Pitea Renhallning och Vatten AB

()
N
X

Acal |
Henrik Viklund Johan Bicklin
Ordférande vD

Piteda Renhallning och Vatten AB ska ansvara for att det inom Pited kommun finns vil fungerande
avfallshantering, vattenforsérjning och hantering av avloppsvatten. Bolaget ska fullgéra det ansvar som dligger
kommunen enligt lagen om allmdnna vattentjdnster samt enligt miljébalken, férutom till den del som innefattar
myndighetsutovning. Bolaget har till foremadl for sin verksamhet att transportera, mellanlagra och behandla
avfall, svara for deponi- och restproduktshanterings-/dtervinningsfrdgor. Bolaget ska dven dga de allmdnna
vatten- och avloppsanldggningarna och vara huvudman for det allmdnna vatten- och avloppsndtet inom av Pited
kommun faststdillt verksamhetsomrdde. I bolagets verksamhetsforemdl ingdr att producera och distribuera rent
vatten samt omhdnderta och rena avioppsvatten och liknande. Pited Renhdllning och Vatten AB ska bedriva sin
verksamhet kostnadseffektivt samt med en inviktning mot en ur miljosynpunkt langsiktig och hdllbar utveckling.
Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska dirmed, dd det dr tillimpligt, verka for att kommunens
vision, strategier och mdl nds. Bolaget ingdr tillsammans med ovriga delar av kommunkoncernen som en viktig
aktdr inom samhdllsbyggnad och néringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med dvriga delar av kommunkoncernen
och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e Beslut i Kommunfullmiktige om byggnation av nytt Vattenreningsverk
e Pireva en av tre finalister till Arets Atervinningscentral vid Atervinningsgala 1 Stockholm
. Atervinningsstationer i kommunen ingér i Pirevas ansvarsomrade fr o m 2024
e Uppdaterade dgardirektiv har tydliggjort bolagets uppdrag for taxefinansierad och kommersiell verksamhet
Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2024 2023
Intakter 252 064 218 437
Kostnader -227 989 -202 344
Rarelseresultat 24 075 16 093
Finansiella intakter 2276 800
Finansiella kostnader -10 748 -6 457
Resultat efter finansiella poster 15 603 10 435
Bokslutsdispositioner -15 170 -10 118
Skatt -120 -106
Arets resultat 313 212
Investeringar 94 488 93 100

Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Svergripande mal 2024 2023
omraden
Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete (@ "_-_\_L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ " invanare
|’E‘i'| .l-_ Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och |Qi'| ) i:] Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
Sppenhet - mangfald som grund
Livsmiljo ._1‘-. Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
(@ Gj Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
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Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Ekonomi .. Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit
Analys
Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2024 uppgér till 15,6 mkr, vilket &r 9,3 mkr béttre dn budget, och 5,2 mkr hogre
dn 2023.

Den stora forandringen hérleds till hogre omséttning inom materialerséttningar (6kade vérldsmarknadspriser), 6kad
omsittning for varor och tjénster samt 6kade 6vriga intdkter jAmfort mot budget.

Kostnaderna for aret 6kade mot budget vilket kan hérleds till engéngskostnader for pilotprojektet av det nya
vattenverket, 6kade behandlingskostnader relaterat till 6kad omsittning, reparation och underhall inom ledningsnat
(har mots del kostnaden mot 6kad omséttning).

Kostnadsbesparingar jamfort mot budget har skett frimst genom légre 6vriga kostnader, minskade avskrivningar

(kopplat till ej slutforda projekt), utfallet for de finansiella kostnaderna och intdkterna blev béttre 4n budget, baserat
pa lagre lanerdntor, mindre nyupplaning for aret samt dkade ranteintékter.

Personal

Bolaget har 102 tillsvidareanstéllda fordelat pa 24 kvinnor och 78 mén.

Under éret har en organisationsforindring genomfdrts och en ny Atervinningschef har rekryterats.
Organisationsforandringen innebér att Marknad och kommunikation bildar en ny enhet tillsammans med
Kundservice och affirsomride Atervinning renodlas till att innefatta Bredviksberget och Transport.

I mars genomfordes en verksamhetsdag for samtliga anstidllda inom Pireva som hade fokus pa forandring och
kundné&jdhet. Flera andra gemensamma tréffar har genomforts under aret, detta for att arbeta for att vara "Ett Pireva"
dé bolagets verksamheter bedrivs pa flera anldggningar runt om i kommunen.

En medarbetarundersdkning, Great Place To Work, genomfordes under hosten. Resultatet for svaren frén Pirevas
medarbetare visade pa index 83 % som tycker att bolaget dr en bra arbetsgivare och dr ddrmed certifierades bolaget
som Great Place To Work.

For att visa vilka olika yrkesroller som finns inom Pireva har personliga intervjuer pa olika medarbetare publicerats
pa var hemsida och i sociala medier.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Ar 2024 har varit férankringens och de strategiska beslutens ar déir det har fattats stora beslut inom bada
affarsomrddena. For att kunna forankra dessa viktiga beslut och strategier har det under aret det arbetats med
langsiktiga taxeprognoser inom vatten liksom investeringsprognoser for de kommande 10-15 &ren. Bolaget har ocksa
arbetat med att utreda nya typer av finansieringsmodeller avseende framtida VA-investeringar.

Den fastighetsndra insamlingen som pabdrjats under 2024 &r i projektfas och fokus har legat pé utbyggnad av
nérsorterat i flerfamiljshus. Kommande &r &r villor och fritidshus i fokus samt anpassning av transportorganisationen
samt omstéllning till fossilfri fordonsflotta.

Pireva har under éret lanserat nya funktioner i bolagets app. Dér kan kunder numera se sina fakturor och rapportera
sin métarstéllning inom vatten.

Andra halvaret har priglats av forankringsprocessen for nytt vattenverk som slutligen godkéndes i november av
kommunfullméktige.

Barn och unga - var framtid

For att sprida Pirevas viktiga budskap om atervinning har under &ret ett nytt koncept tagits fram for att sprida
bolagets breda uppdrag. En film som ér inspirerad av barn/ungdomsprogramviarlden och karaktaren Droppen har
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skapats. Innehallet i filmen 4r en mix av virtuell studiomiljd, grafik och autentiska filmbilder som visar Pirevas
verksambhet.

Liksom tidigare r s& har den arliga teckningstévlingen bland kommunens femteklassare genomforts, detta ar skedde
prisutdelningen pa LF Arena i samband med PIF-dams hemmamatch. Sopbilen som avticktes vid matchen pryds av
arets vinnande bidrag fran Norrmalmskolan klass 5C.

Sponsring fér kommunens ungdomar sker i blandade former, sévél idrott som kultur och kreativa grenar sponsras.

Under sommarperioden har bolaget erbjudit sommarjobb till ungdomar i Pited, arbeten i sédvél Pirevas regi som
genom kommunens feriearbeten.

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget har under aret informerat och utbildat piteborna, foretagen och politikerna via foreldsningar, filmer och
inldgg pé sociala medier samt via debattartiklar och 6vrig media.

De filmer som lagts ut pa sociala medier har haft en stor spridning, bade inom kommunen, regionen, nationellt och
internationellt.

Pireva deltar aktivt och har via Team Pitea en I6pande dialog med befintligt naringsliv samt foretag som &r
intresserande av att etablera sig i Pited kommun.

Demokrati och 6ppenhet

Utifran de stora investeringarna som bolaget star infor, inom béda affirsomradena, har det under aret arbetats
intensivt med att kommunicera vidden av investeringarna till piteborna. Kommunikation har skett genom besok hos
de politiska partierna, informationstréffar, férelasningar, kommunikation via filmer pa sociala medier etc.

Bolaget har under aret kommunicerat intensivt om de stora investeringarna som Pireva star infor, nytt vattenverk och
fastighetsndra insamling. For att kommunicera om de dkade taxehdjningarna som sker och vad detta beror pa har
bolaget aktivt arbetat med att nd ut med denna information till medborgarna genom tidningsartiklar, sociala medier
med tillhorande filmer. Bolaget har dven arbetat aktivt med forankringsprocessen infor det nya kommunala ansvaret
for fastighetsnéra insamling (FNI).

Livsmiljo

Anytime har idag ca 15 200 anslutna personer (fg ar ca 13 700) och piteborna ldmnade in 182 ton (fg ar 173 ton) till
Bredviksberget.

Tillsammans med Samhillsbyggnad och andra kommunala bolag sker samarbete i investeringsprojektet Stadsdel
Oster, dér en ny smart stadsdel byggs i Pitea.

Arets julgivor/sponsring gav bolaget till tre foreningar/foretag som gor gott for medminniskor i Pited, dér
mdjligheten till ett julfirande med klappar och mat kunde moéjliggdras for ett antal familjer.

Framtiden

Under 2025 kommer arbetet med att projektera for det nya vattenverket att intensifieras. Rekrytering av projektledare
har pabdrjats.

Inom avfall och atervinning sker arbetet med att 6ka takten pé fastighetsnira insamlingen under 2025. Fran 1 januari
2025 har kommunerna fatt i ansvar for insamling av textilier bade for dterbruk och for atervinning. Ett samarbete

med olika vélgdrenhetsorganisationer har inletts for att skapa forutsittningar for ett 6kat aterbruk samt mojlighet att
lamna textil for atervinning pa Bredviksberget.

Fran 2025 kommer bolaget att 1dmna héllbarhetsredovisning enligt CSRD till moderbolaget Pited Kommunforetag
AB, ett arbete som paborjats under 2024 och som fortsatter Iopande framledes arligen.

Under aret har ett arbete pabdrjats med att se dver olika finansieringsmodeller da lanebehovet dr stort i och med de
stora investeringarna som ska goras, arbetet med detta kommer att fortsitta under 2025.

Atgirder och uppdrag
Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade védrden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
iwa Hamtningen av hushéllsavfall fungerar bra, andel (%) 2023 93,3 % 952 % 93,8 % 96,6 %

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2024 <55% 51 % 6,5 % 4,6 %

Soliditet VA-verksamhet 2024 10 % 11,1 %

Soliditet Avfall och Atervinning 2024 30% 55,2 %

Rantabilitet pa justerat eget kapital for 2024 10 % 21,9 %

atervinningsverksamheten, %
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Pitea Hamn AB

Peter Roslund Ulrika Nilsson
Ordférande vD

Pitea Hamn AB ska med hjdlp av intermodala (flera transportslag) logistiklosningar verka for en utveckling av
Pited och dess region som ett gods-, transport- och logistikcentrum. Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att

bedriva hamnrorelse vid Haraholmen, Pited kommun. Hamnen ska utgora ett logistiskt nav for det lokala och
regionala ndringslivet samt samverka med ndrliggande aktérer i regionen i syfte att optimera kostnader och

stdrka hamnverksamhetens langsiktiga konkurrenskraft.

Bolaget dir en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det dr tillimpligt, verka for att kommunens

vision, strategier och madl nds. Bolaget ingdr tillsammans med évriga delar av kommunkoncernen som en viktig
aktdr inom samhdllsbyggnad och néringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med dvriga delar av kommunkoncernen
och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

o Hog affarsutvecklingstakt relaterat till forfragningar fran befintliga och nya industrier inom regionen

e Kommunfullméktige har beviljat bolaget utdkad borgensram pa 200 mkr
e Kapacitetsutredningar av jarnvég till Haraholmens industriomrade och hamnen &r genomforda for att mota

okade godsfloden

e Ansokan om nytt verksamhetstillstand till Miljoprovningsdelegationen for att mdjliggora kraftigt 6kande

godsvolymer

o  For att sdkerstdlla verksamhetskritiska stodfunktioner inom administration/ regelefterlevnad och
verksamhetsutveckling har bolaget anstéllt tva medarbetare till

Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat
Investeringar

Mal och maluppfyllelse

2024 2023
57222 52783
-49 619 -44 622
7 603 8161
229 171

-2 169 -1 834
5663 6 498
-1 479 -2729
-897 -976

3 287 2793
5144 8 689

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

. 2024
omraden

2023

Overgripande mal

2024

2023

Barn och unga “7i- Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete @f_u "_-_\_L: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ 7 invanare
[Ej'_u 'L-_ Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och [Eﬁ ) F' Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
Sppenhet - mangfald som grund
Livsmiljo [ Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
™ héllbarhet
[f-_"i'_u m Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for

att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsofrimjande arbetsplatser
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Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Ekonomi .. Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit
Analys
Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2024 uppgér till 5,7 mkr vilket &r 0,8 mkr lagre &n utfallet 2023. En stor
anledning till det simre resultatet dr den harda vintern 2024 som forde med sig betydligt hogre kostnader for
snordjning pa jirnvag samt isbrytning &n aret innan. Jimfort med budget ar resultatet 0,5 mkr lagre.

Pited Hamn har haft en gynnsam utveckling av intékter med stabila godsfldden och dkad fartygstrafik under
perioden. Samtidigt har kostnaden for kdp av tjénster 6kat, dessa har varit kopplade till olika regelverk samt till
logistik- och affarsutveckling relaterat till forfrdgningar om nya framtida afférer. Av dessa kostnader har 1,8 mkr
vidarefakturerats och ingér ddrmed i intdkterna for 2024.

Personal

Bolaget genomforde 2024 en utredning kring behov av kompetenser och forstirkning av organisationen mot
bakgrund av konstaterade brister. Beslut har tagits om ny organisation som innebér att hdmta hem en administrativ
tjénst som tidigare koptes fran Pited kommun samt tillféra en ny befattning verksamhetssamordnare.

Pited hamn AB koper fortsatt i hog omfattning tjanster inom Piteda kommunkoncern. Dessa kompetenser innefattar
inkdp, kommunikation, styrelseadministration och IT-sdkerhet/digitalisering. Bolaget har begrénsade resurser for
marknadsarbete och samverkar med hamnoperatdren i dessa fragor. Det redan pabdrjade samarbetet med Lulea hamn
relaterat till affdrsutveckling och digitalisering fortgar och innefattar implementering, utveckling och férvaltning av
ett gemensamt verksamhetssystem.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited hamn AB har under 2024 tillsammans med hamnoperatoren och andra logistikoperatdrer kunnat leverera
hamntjénster enligt det regionala néringslivets behov. Huvuddelen av verksamheten dr relaterad till transportkdpare
inom Pited kommun, men det har d4ven forekommit mer regionala logistikfloden relaterat till uppbyggnad av
fornyelsebara energikéllor och uppbyggnad av nya grona industrier utanfér den egna kommunen.

Baserat pa storre forfragningar kan hamnens verksamhet 6ka kraftigt under kommande femarsperiod. Detta kan
kréava storre investeringar vid mer langsiktiga godsfloden. Bedomningen é&r att Pited hamn AB innan 2025 &rs slut har
erhallit beslut relaterat till verksamhetens miljotillstdind som mdjliggoér nya afféarer och betydligt storre
verksamhetsvolym vad géller godshantering.

Pited hamn AB har som mal att fortsitta expandera och utveckla Port of Pited som ett konkurrenskraftigt hallbart
logistiknav med fortsatt inriktning som ren styckegodshamn.

Barn och unga - var framtid

Pited hamn ABs riktlinjer for sponsring syftar till att stirka mangfald och jamstilldhet med tyngdpunkt pa barn och
unga. De ataganden som genomforts under 2024 inom idrott och kultur stirker barn och ungas méjligheter till
engagemang och sévil god mental som fysisk hdlsa. Hér foljer ett axplock av vilka foreningar och aktiviteter som
Pited hamn AB under 2024 har givit ekonomiskt stod: PIF Dam, Storfors AIK och Flickfotbollens dag, Pitea Elit,
Cheer Unity Pited, Pited Padel damlag, Pited racketklubb, Pited konstakningsklubb, MSSK tjejhockey, Alternativ
Julafton i samarbete med lokal restaurang, Allas lika védrde och filmvisningen av Det kunde varit vi i samarbete med
Pited kommun, Jazz i Pited samtGenusutskottet vid Musikhdgskolan.

Utbildning, arbete och néringsliv

Pited hamn AB har under 2024 haft olika dialoger med befintliga kunder samt utveckling av hamnverksamheten i
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olika delar. Pited hamn AB har dven fortsatt arbetet med vilka nya afférer som kan etableras via Port of Pited samt
eventuella begransningar i befintlig kapacitet infrastruktur. Pited hamn AB &r en viktig del av kommunens
néringslivsarbete, bade vad géller hamnens strategiska funktion som logistiknav och dven relaterat till etablering av
nya verksamheter inom Haraholmens industriomrade.

Under 2024 har dven fokus varit pa analys av anslutande jarnvég till Haraholmen och vilka effekterna kan bli vid
kraftigt 6kande godstransporter pa jarnvag till Port of Pited. Analyserna visar att dtgérder behdver vidtas bade inom
och utanfoér hamnens verksamhetsomréade for att kunna mojliggora viss typ av expansion av hamnens verksamhet och
undvika konflikter pa vdgen som ansluter mot Haraholmens industriomrade.

Pited hamn AB fortsétter dven dialoger mot olika nyttjare av hamnens tjénster, sisom exempelvis rederier, och hur
dessa nyttjare ser pd hamnarnas roll i transportkedjan. Pited hamn AB deltar dven i ett forskningsprojekt som heter
H2AMN som bland annat utreder olika affairsmodeller samt lagring och distribution av vétgasrelaterade branslen i
hamnar.

Under 2024 har en granskning genomforts med fokus p& samordning av krisberedskapen inom Pited
kommunkoncern. Kommunal infrastruktur sdsom exempelvis hamnar, bostdder/lokaler, ledningsnit for el, vatten och
avlopp ar strategiskt viktiga funktioner. I ljuset av ett upptrappat sékerhetslédge i Europa kommer fokus pé kris- och
krigsberedskap att dka.

Demokrati och 6ppenhet

Pited hamn AB har under 2024 arbetat med for verksamheten relaterade fragor relaterat till demokrati och ppenhet.
For att 6ka Port of Piteds konkurrenskraft och stirka rollen som allmén hamn har bolaget gjort en 6versyn av
hamntaxan for att bland annat stdrka konkurrenskraften géllande linjetrafik. Hamntaxan tillimpas pé trafik till
hamnen och reglerar bland annat fartygs- och varuavgifter.

Pited hamn AB har @ven under 2024 haft dialoger med kunder, olika logistikaktorer och andra hamnar for att lyssna
in behov och i samverkan diskutera hur hamnverksamheten kan forbattras.

Vissa strategiska fragor av stor betydelse for hamnar och regional sjofart hanteras i samverkan, exempelvis har flera
nordliga hamnar 14tit publicera en artikel om behov av nya isbrytare.

Livsmiljo

Pitea hamn AB har en mélséttning att ha en fossilfri verksamhet 2030. Féljande atgérder har genomforts under 2024:

Pited hamn AB kan fortséttningsvis erbjuda elladdning av fordon for hamnkontorets medarbetare och besdkare samt
dven driftavdelningens arbetsfordon. Alla arbetsfordon utom en ar elfordon.

Fortsatt samverkan Pited hamn AB - hamnoperator vad géller att mdjliggora en fossilfri fordonsflotta till 2030.
Under 2024 har hamnoperatdren fortsatt arbetet med att fa elinfra och elladdare pé plats inom verksamhetsomradet.

Fortsatt implementering och utveckling av verksamhetssystemet Grieg Connect i samverkan med Luled hamn.
Implementeringen gors under perioden 2024-2025.

Beslut om deltagande i projekt "Systemdemonstrator: smarta anlop" med Sjdfartsverket som projektégare och flera
hamnar som partners. Projektet ska mojliggdra processer och systemstod for Just-In-Time-anldp till hamnarna. En
fraga som blir allt viktigare med forvantat kraftigt 6kande fartygstrafik till norra Sverige.

Fortsatta dialoger vad géller hamnens roll som energinav - inte minst med tanke p&d hamnarnas 6kande betydelse vad
géller militdr mobilitet.

Framtiden

Hamnarnas roll 4r betydande for Sveriges och regionens dkade krav pa godstransporter och gron omstéllning. Pited
hamn AB ér idag av stor betydelse for framfor allt foretag inom skogs- och energibranschen. Drivet av
konkurrenskraftig tillgéng till gron energi har beslut tagits om flertalet investeringar relaterat till nya grona industrier
i norra Sverige. Det finns ocksa en tydlig trend att vissa typer av investeringar, sarskilt relaterat till ny teknik, stoter
pa problem i genomforandet.

Investeringar i fossilfria stalverk i olika delar av Norrbotten verkar sé hér langt f6lja de investeringsplaner som
foreligger. Lulea hamn har paborjat arbeten vad géller Malmporten som &r den historiskt storsta sjofartsinvesteringen
som genomforts i modern tid i norra Sverige. Hamnarna och jarnvagsnitet r av mycket stor betydelse for
godstransporter relaterat till 6kade krav pa militdr mobilitet.

Pited hamn AB har fortsatt fokus pa fortsatt expansion och utveckling av verksamheten i samverkan med Pitea
kommunkoncern, hamnoperatdr och kunder. Bolaget bedriver dven olika typer av paverkansarbete med fokus pa
hamnars betydelse for regional tillvaxt, exempelvis planeringen och forverkligandet av Norrbotniabanan samt krav
pa forbattrad digital informationsdelning mellan Sjéfartsverket och hamnarna for 6kad tillgénglighet och effektivitet.
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Atgirder och uppdrag
Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Mailvirde  Utfall Kvinnor Man
Soliditet bolag, % 2024 35% 40,5 %
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2024 9 % 7%
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Pitea Science Park AB

Marita Bjorkman Henrik Bucht
Forsman VD
Ordférande

Pitea Science Park AB ska allmdnt frdmja ndrings- och samhdllsutveckling i Pited kommun, genom att skapa goda

forutsdttningar for utveckling av innovativa projekt och foretag i Pited. Bolaget ska bedriva affdrsstodjande

verksamhet och utvecklingsprogram frdimst for foretag inom kulturella och kreativa branscher, gréna néringar
och cleantech. Pited Science Park AB ska dven bedriva konserthusverksamhet och kulturfrimjande verksamhet
samt samarbeta med universitet och forskning. Bolaget ska erbjuda kunskap, coaching, métesplatser och
sammanhang ddr foretag och médnniskor med olika kompetenser far majligheten att utvecklas och vixa

tillsammans.

Bolaget dir en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det dr tillimpligt, verka for att kommunens

vision, strategier och mdl nds. Bolaget ingdr tillsammans med évriga delar av kommunkoncernen som en viktig
aktor inom samhdllsbyggnad och néringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med dvriga delar av kommunkoncernen
och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

o  Utveckling av Acusticumomradet till center for kultur, hélsa och vdlméende
e Bolaget har stiarkt Pited och naringslivet genom finansiering av ett antal projekt
e Studio Acusticum identifierar stort behov av storre lokal for besokande artister och for publiken

Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

Intakter
Kostnader
Rarelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt
Arets resultat
Investeringar

Mal och maluppfyllelse

2024 2023
29012 26 386
=27 119 -2 638
1 893 2
9l 187

-3 0

1 981 189
-1 260 =27
-168 -55
553 107
717 88

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden

Barn och unga 7% Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete (@ "}_L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och naringsliv

invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och
oppenhet

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
mangfald som grund

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
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Strategiska 2024 2023 Overgripande mal 2024 2023
omraden
Ekonomi .. Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit
Analys
Ekonomi

Bolaget har ett rorelseresultat om 1,9 mkr fore finansiella poster. Okade intékter i form av bidrag till projekten
forklarar det 6kade rorelseresultatet fran foregaende ar. Detta till foljd av att beldggningen av personal i projekten har
varit hdgre under 2024. I dvrigt dr kostnaderna i paritet med foregaende ér. En stark likviditet 2024 genererar
rianteintékter, vilket har skapat ett positivt resultat efter finansiella poster for bolaget. Efter bokslutsdispositioner och
arets skatt landar rets resultat pa 0,6 mkr. Resultatet efter skatt innefattar ett limnat koncernbidrag om -1,0 mkr
samt bokslutsdispositioner om -0,3 mkr.

Resultatet skapar forutséttningar att fortsitta géra nédvandiga investeringar i Studio Acusticums konserthus och
Black box.

Personal

Bolaget bestar av 21 anstéllda fordelat pa 13 kvinnor och sju mén. Ledningsgruppen bestar av tre mén och tva
kvinnor.

Bolaget satsar mycket for sina medarbetare och utbildar innovationsledare och affarsutvecklare i coachande
forhallningsstt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har som prioriterade mal att arbeta inom Piteds fokusomraden kulturella kreativa branscher, cleantech och
grona néringar. Bolaget fokuserar p&d omréden dir akademi och forskningsinstitut i Pited bedriver forskning och
utbildning och samarbetar med foretag som vill véxa i samverkan med andra foretag, forskare och samhélle.

Genom inkubatorn och bolagets digitala hub Go Business stddjer bolaget nystartade foretag inom kulturella kreativa
branscher och tjanstesektorn. Inkubatorn ger dem stdd och verktyg for att etablera sitt foretag och véxa.

Genom Studio Acusticum nér bolaget sitt mal att erbjuda ett brett och varierande utbud av kulturupplevelser i
varldsklass &t medborgarna. Bolagets arrangemang erbjuds i fullt anpassningsbara lokaler, med den senaste tekniken,
bra kringservice och akustik i absolut vérldsklass.

Bolaget har som mal att vidareutveckla Acusticumomradet till att bli en ledande plats for forskning, utbildning och
néringslivsutveckling.

Barn och unga - var framtid

Pited Science Park gor en satsning pa unga med malet att 6ka dans- och musikintresset och pa lang sikt forbattra
ungdomars hilsa och vdlmaende.

Bolaget har genom Studio Acusticum genomfort "Barnlérdag" med olika teman och "Onsdagshiang" for ungdomar
upp till 12 ar.

Bolaget har genomfort ForskarFredag med syfte att skapa en motesplats och dialog mellan forskare, ungdomar och
allménhet.

Genom Go Business satsning Idea Boost stddjer bolaget unga som har en idé och vilja att starta eget foretag.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea Science Park starker Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort och arbetar for att orten ska vara
attraktiv for naringsliv, akademi och samhélle.
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Pited Science Park bidrar till en stark utbildningskedja, fran grundskola, vuxenutbildning, yrkeshdgskola till
universitetsutbildning i Pitea. Bolaget 4r en viktig part for de som studerar i Pited och fungerar som ett stod for Piteds
studentsektion och stodjer LTU i sina ambitioner att vidareutveckla Musikhdgskolan och LTUs 6vriga verksamheter
i Pitea.

Demokrati och 6ppenhet

Genom bolagets uppdrag att leverera kultur till medborgarna med bredd, h6jd och djup, verkar bolaget for demokrati
och dppenhet. Bolaget har d&ven som uppgift att skapa méotesplatser for naringsliv och medborgare vilket ér viktiga
ingredienser i de demokratiska processerna och ett 6ppet samhiille.

Kulturtillgédng dr en ménsklig rattighet och den digitala tekniken ger mdjligheter att na ut till malgrupper som annars
har svart att ta del av ett kulturutbud.

Bolaget arbetar aktivt med MR-fragor sdsom jamstdlldhet och kulturens tillgénglighet.

Livsmiljo

Pitea Science Park 4r en samhillsnyttig science park som arbetar for att skapa levande samhéllen dar méanniskor trivs
och utvecklas. Bolaget identifierar och utforskar 16sningar pa samhallsutmaningar genom en metodik som satter
kulturen i fokus, vilket ar en forutséttning for att skapa ett framtida héllbart samhille och en attraktiv livsmiljo.

Med bolagets placering pd Acusticum erbjuds foretag och medborgare att motas och skapa nya kontakter och affarer
ihop. P4 omradet bidrar &ven Studio Acusticum till en god livskvalitet for kommunens invénare vilket &r avgorande
for stadens attraktivitet.

Som arrang6r av cirka 200 arliga konserter dr Pited Science Park en viktig aktor i skapandet av en attraktiv och
hallbar livsmiljo.

Framtiden

Bolaget gér in 1 2025 med ett stort antal samhéllsnyttiga projekt, for att stirka Piteds néringsliv och samhille, med
malet att Pited ska bli en mer attraktiv och konkurrenskraftig stad, helt enkelt Sveriges bésta plats att bo pa.

Atgirder och uppdrag
Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Man
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2024 <5,5% 2,7 % 4,3 % 04 %
Soliditet bolag, % 2024 35% 47,7 %
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2024 0% 10,3 %
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A L
Stefan Askenryd Jonas Dahlberg
Ordférande vD

Nolia AB bedriver kongress- och mdssverksamhet och dr ett samdgt kommunalt bolag ddr koncernmoderbolagen i
Pitea kommun och Umed kommun dger hdlften var.

Genom att arrangera och medarrangera méten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling
av ndringsliv, foreningsliv och samhdllen i dgarkommunerna och i regionen. Bolagets olika métesarrangemang
ska bygga och tillfora kunskap. Arrangemangen ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen.
Bolagets verksamhet ska ocksa bidra till ett okat antal besokare och bidra till att stirka dgarkommunernas och
regionens varumdrke.

Periodens hindelser

I februari genomfordes Nolia Karridr pa fyra orter

Medproducent av Pitea Business Tour, néringslivsfrukostar i Pited och Rally-VM i Umeé

I april genomférdes Nolia Tradgérd i Umed med besdksrekord

I juni genomférdes EuroMineExpo i Skellefted, storsta gruvmaissan i Sverige med dver 40 nationaliteter pa

plats

e [ augusti genomfordes Noliaméssan i Pited med drygt 36 000 besokare samt Load Up North i Boden med
bade utstéllar- och besdksrekord

e  Under hosten genomfordes SEE héllbarhetsvecka, MOA-missan samt Beer & Taste i Umea

e  Flertalet konferenser och externa moétesplatser har héllits pa konferensanldggningen i Umed

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2024 2023

Intakter 47 844 45 473
Kostnader -45 458 -48 909
Rorelseresultat 2 386 -3436
Finansiella intdkter 398 313
Finansiella kostnader -1 -13
Resultat efter finansiella poster 2773 -3 136
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -707 0
Arets resultat 2 066 -3 136
Investeringar 318 958

Analys

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2024 uppgar till 2,8 mkr, vilket &r 5,9 mkr bittre 4n foregdende ar. Arets vinst
forklaras av hogre antal utstillare och besokare pa genomforda méssor samt ett intensivt arbete med att jobba
smartare och dra minska kostnader.

2024 har bolagets samtliga méssor genomforts med positiva resultat.
Bolaget har under 2024 endast gjort investeringar av ersittningskaraktér.

Personal

Bolaget har under 2024 haft 20 heltidsanstédllda. Att antalet minskat fran foregaende ar beror dels pa minskad
personalstyrka samt att tillfdlliga anstéllningar minskat och ersatts av kopta tjénster.
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Framtiden

Misstrender pa en global marknad pekar pé férre men storre méssor dér hela véarlden samlas. Samtidigt etableras
lokala, kostnadseffektiva och flexibla showroom eller roadshow-liknande koncept. I takt med att hemarbete blivit
mer vanligt blir méssor ocksé en plats for att samla personalen och bygga teamkénsla.

For att mota dagens behov och nya beteendemonster ska bolaget arbeta mer flexibelt, vara tydliga i kunderbjudanden
samt samarbeta med niringsliv och samhaélle for att tillsammans dra nytta av och lyfta styrkan i métesplatser som
arena.

Motesplatserna Beer & Taste Pited och Nolia Ledarskap Umead har flyttats fran 2024 till 2025 och genomfors i maj
respektive den 22 januari. Under 2025 planeras genomforande av Seniorméssan i bdde Umea och Pited. Miassan har
tidigare genomforts av annan arrangdr i Umed. Bolaget renodlar Noliaméssan och flyttar stdrre del inomhus i Umea.
Missans bredd kommer att minska en del men kvalitetsdkningen blir ett faktum och Nolia ser hallbarhetsfordelar
med detta. For nér ménniskor méts hénder bra saker.

Atgirder och uppdrag
Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige
Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2024 <55% 83 % 2% 18,5 %

2 langtidssjuka denna period.
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Resultatriakning
(mkr) Koncern Koncern Kommun @ Kommun Kommun
2024 2023 Budget 2024 2023
2024
Verksamhetens intidkter Not 2 | 897 | 841 628 684 682
Verksamhetens kostnader Not 3,4, 5,9 -4 44| -4 257 -3 597 -3 624 -3463
Auvskrivningar Not 6 -350 -346 -143 -150 -138
Verksamhetens nettokostnader -2 894 -2762 -3 112 -3 090 2919
Skatteintikter Not 7 2 501 2458 2504 2501 2458
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 562 488 559 562 488
Finansiella intdkter Not 8 78 52 22 84 67
Finansiella kostnader Not 8 -109 -73 -58 -54 -29
Resultat efter finansiella poster 138 163 -85 3 64
Arets resultat 138 163 -85 3 64
Ddrav minoritetsintresse | | 0 0 0
Kassaflodesanalys
(mkr) Koncern Koncern Kommun @ Kommun Kommun
2024 2023 Budget 2024 2023
2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 138 163 -85 3 64
Justering for av- och nedskrivningar Not 6 350 346 143 150 138
Justering vriga ej likviditetspaverkande poster Not 10 146 136 275 146 132
Medel fran verksamheten fore fordndring av 633 645 333 299 334
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 74 46 0 78 13
Okning(-)/minskning(+) forrad -2 0 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar -61 20 0 -61 20
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar 20 14 0 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -25 63 -210 54 -22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 639 787 123 370 345
Investeringsverksamheten
Investering materiella anliggningstillgangar -629 -674 -452 -331 -329
Investering immateriella anliggningstillgangar -1 -2 0 -1 -1
Investeringsinkomster materiella anlaggningstillg. | 0 0 | 0
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 21 5 0 16 3
Investering i finansiella leasingobjekt -5 0 0 0 0
Aktiverat arbete for egen rakning 6 0 0 0 0
Avyttring dotterforetag 12 0 0 0 0
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -1 -7 0 -3 -6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -608 -679 -452 -318 -333
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristiga skulder 0 -94 0 10 3
Forandring langfristiga skulder leasing 4 10 0 4 10
Forandring langfristiga fordringar 0 0 350 0 |
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3 -84 350 14 14
Arets kassafléde 35 25 21 66 26
Likvida medel vid arets borjan 438 413 391 391 365
Likvida medel vid arets slut 473 438 412 457 391
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Balansrakning

(mkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovrigt

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Forutbetald kostnad

Ldngfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakning
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for skatter
Andra avsattningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvars- och borgensforbindelser
Stdllda panter

Not 1|

Not 12
Not I3

Not 14
Not 15
Not 16

Not 17
Not 18
Not 19
Not 20

Not 21/

Not 22
Not 23
Not 24

Not 25
Not 26

Not 27
Not 28

Koncern
2024

7 657
5813
| 844
31
27

7691

45
506
479
474

1 504

9 195

138
248
3986
4372

483
295

56
834

2839
| 144
3983

9 195

3729
3697
32
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Koncern
2023

7 439
5679
I 760
29
24

7471

43
579
418
438

1 478

8 949

162
275
3798
4235

20

359
275

56
690

2835
| 168
4003

8 949

3772

3740
32

Kommun
2024

3036
2876
160
528
527

3 566

31
305
479
458

1273

4 839

248
2 841
3 092

482

482

285
980
1 265

4 839

3316
3316

Kommun
2023

2 858
2691
167
525
524

3385

31
383
418
391

1223

4608

64
275
2750
3089

357

357

275
887
1162

4 608

3349
3349



Noter (mkr)

Not | Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Pited kommuns &rsredovisning ar uppréttad i enlighet med Kommunallagen, Lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer giltiga for ret 2024 fran Rédet for kommunal redovisning (RKR). Den
kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen, Bokforingslagen, Arsredovisningslagen och Bokforings-
ndmndens allménna rdd. Sammantaget innebar det att redovisningen i kommunkoncernen sker pa ett sitt som i
huvudsak dverensstimmer med god redovisningssed. Generella statsbidrag som beslutats och avser innevarande ar
intéktsfors jaimnt fordelat manadsvis fran den méanad bidraget beslutats. I arsredovisningen har samma redovisning-
sprinciper och vérderingsmodeller tillimpats som i den senaste arsredovisningen, férutom avseende upplysning om
hyresavtal.

Periodisering av skatteintikter (kommunen)
Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med RKR rekommendationer. Kommunen har i bokslutet for ar 2024
bokfort den definitiva slutavrdkningen for &r 2023 och en preliminér avridkning for &r 2024 i resultatrdkningen.

Periodisering av loneskatt (kommunen)
Den sérskilda 16neskatten pa pensionskostnaden har periodiserats och belastat resultatrakningen. Den preliminéra
loneskatten for ar 2024 dras av frdn kommunala skattemedel varje manad som debiterad preliminérskatt.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns
under raderna avsittningar for pensioner och under raden ”pensionsforpliktelser” som ligger under ansvars-
forbindelser utanfor balansridkningen.

Kommunens pensionsskuld inklusive de fortroendevalda ar berdknad av KPA. Individuell del av
pensioner/avgiftsbestdimd élderspension har fran och med ar 2023 tva olika avtal, AKAP-KL respektive AKAP-KR.
AKAP-KL hanteras som upplupen kostnad och utbetalas forsta kvartalet 2025. AKAP-KR halva beloppet har
belastat 2024 och resterande belopp utbetalas kvartalsvis forsta halvéaret 2025 och redovisas som kortfristig skuld.

Semesterloneskulden

Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad 6vertid inklusive sociala avgifter redovisas som
kortfristig skuld.

Anliggningstillgdngar (kommunen)

I balansrékningen har anldggningstillgdngarna upptagits till anskaffningsviarde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Som anldggningstillgang definieras en investering med anskaffningsvarde dverstigande ett
prisbasbelopp exklusive moms (57 300 kr &r 2024) och med nyttjandetid 6verstigande tre ar. Avskrivning paborjas
manaden efter investeringsutgiften bokforts eller nédr anldggningen tas i bruk.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning i enlighet med RKR rekommendationer och Kommunfullméktiges
beslut. Kommunens bolag tillimpar komponentredovisning enligt K3-regelverket, se avsnitt sammanstalld
redovisning.

Provning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med uppréttande av arsredovisning enligt RKR
rekommendationer.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivs investeringar i maskiner och inventarier under
anskaffningsaret. Denna verksambhet &r egen resultatenhet och finansierar sina investeringar med uppkomna
overskott.

Leasingavtal (kommunen)

En 6versyn av redovisning av leasing medfor ett omfattande utredningsarbete och fortgar med syfte att anpassa
metoder utifrdn nya végledningar frén RKR. Kvarstar att g& igenom hyresavtal for lokalhyror. Vid arsbokslutet 2024
finns i PiteA kommun tio leasingavtal som klassas som finansiella och som har aktiverats pa balansriikningen. Ovriga
leasingavtal har klassats som operationella. Kommunens redovisning av leasing foljer i allt vasentligt
rekommendationerna.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt lag om kommunal bokforing och redovisning. I redovisningen
ingér kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess dotterbolag. Bolag med dgarandel av minst 50 % ingér.
Se organisationsskiss i forvaltningsberittelse. Ovriga samigda foretag enligt organisationsskiss ingér inte i
koncernbokslutet d& deras resultat och omslutning utgdér en mindre andel i kommunens samlade verksamhet och
darfor inte tillfor visentlig information.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda delar av bolagens resultat- och balansridkningar tas in i koncernredovisningen. I
Ovrigt har minoritetsintressen beaktats. Forviarvsmetoden innebir att anskaffningsvirdet for bolagens aktier har
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avriaknats mot forvérvat eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avsittning. |
koncernens egna kapital ingér, forutom kommunen, endast den del av bolagets egna kapital som intjénats efter
forvarvet. Dotterbolag med underkoncerner har konsoliderats i sin helhet da det inte bedéms péverka resultatet for
kommunkoncernen.

Koncernen ér leasetagare genom operationella och finansiella leasingavtal.

Obeskattade reserver i koncernens balansrikning uppdelas i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till
eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken avséttningar for skatter. Interna mellanhavanden inom koncernen
har eliminerats, varvid visentlighetsprincipen har tillimpats.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (K3). Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen &r kommunens redovisningsprinciper
végledande for den sammanstillda redovisningen.

Justering har gjorts for investeringsbidrag/statliga bidrag i syfte att korrigera for de olika regelverken som finns inom

bolagskoncernen respektive kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland annat d& kommunen
skuldfor investeringsbidrag medan bolagen nettoredovisar detsamma mot investeringsutgifterna.

Koncern Koncern = Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Not 2 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 203 184 48 47
Taxor och avgifter 899 872 132 128
Hyror och arrenden * 554 527 67 63
Bidrag 339 350 326 339
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 133 134 92 97
Realisationsvinster 7 4 14 3
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 14 5 5 5
Ovriga intikter 25 26 0 0
Justering aktivering eget arbete 16 13 0 0
Intidkter enligt resultatrikning 2190 2115 684 682

Avgér interna intakter -293 -274

Summa verksamhetens intikter kommunkoncern 1 897 1 841

* Avser kommunen:
Intdkter Intdkter Antal Antal Yta kvm Yta kvm
Tomtrittsavgilder 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Smahus 0 0 8 7 14 000 11 000
Flerfamiljshus 2 | I 7 33 000 19 000
Industri 2 2 49 85 745 000 900 000
Ovrigt | 2 46 32 567 000 600 000
Summa 5 5 114 131 1 359 000 1 530 000
Koncern Koncern = Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
Not 3 Verksamhetens kostnader

Handelsvaror -2 -2 0 0
Loner och sociala avgifter -2519 -2 454 -2 285 -2228
Pensionskostnader -109 -103 91 -85
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -104 -86 -16 -13
Forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier -163 -153 -153 -144
Brinsle, energi och vatten =177 =171 -70 -68
Kop av huvudverksamhet -496 -507 -195 -192
Lokal- och markhyror -93 -89 -84 -8l
Fastighetskostnader -143 -144 0 0
Hyra maskiner och transportmedel -39 -42 -35 -31
Ovriga tjanster -307 -264 -231 -203
Transporter och resor (bl a elevtransporter) -44 -41 -43 -40
Lamnade bidrag -115 -113 -116 -113
Realisationsforluster och utrangeringar -1 -4 0 0
Ovriga kostnader -147 -125 -72 -64
Justering aktivering eget arbete 9 14 9 14
Individuell del pensioner -148 -141 -147 -141
Pensionsskuldsforandring -94 -74 -95 -74
Skattekostnader -42 -29 0 0
Kostnader enligt resultatriakning -4 735 -4 530 -3 624 -3 463
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Not 4

(mkr)

Not 5

Not 6

Not 7

Avgér interna kostnader

Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern

Leasing- och hyreskontralkt®#**

Finansiella leasingavtal maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter

Nuvarde minimileasavgifter

Dirav forfall inom lar

Dirav forfall 2-5 ar

Dirav forfall senare an 5 ar

Operationella leasingavtal
Totala minimileasavgifter
Dirav forfall inom lar

Dirav forfall 2-5 ar

Dirav forfall senare an 5 ar

Hyresavtal*

Totala minimileasavgifter
Darav forfall inom lar
Darav forfall 2-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Koncern

293

-4 441

Koncern
2024

32
31
10
21

37
19
19

Koncern

274

-4 257

Koncern
2023

Kommun

Kommun
2024

32
16
I5

58I
58

232
290

Kommun

Kommun
2023

15
14

10

23
14
10

616+
49

| 95%*
372%*

*Hyresavtal avser ej uppsdgningsbara avtal. | de fall avtalen bedéms bli forldngda efter avtalstidens utgdng berdknas schablonmdssigt
dterstdende hyrestid till 10 dr, d.v.s. till och med 2034. ** Pd grund av dndrad redovisningsprincip dr fordndringen mellan dren ej

jamforbart. Tidigare dr innehdller endast avtal overstigande 3 dr.

Ersdttning for rikenskapsrevision
Kostnader revision
Summa kostnader riakenskapsrevision

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Programvarulicenser

Mark, byggnader mm

Maskiner och inventarier

Goodwill

Nedskrivningar/uppskrivningar byggnader
Nedskrivningar maskiner och inventarier
Summa av- och nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska
Inventarier, verktyg och installationer
Ledningsndt

Programvarulicenser

Goodwill

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Prelimindr kommunalskatt

Prelimindr skatteavrdkning innevarande dr

Slutlig skatteavrdkning foregdende dr

Summa skatteintikter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Statligt strukturbidrag
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Koncern
2024

-1
=212
-149

0

12

0
-350

-350

1-7%
1,0-6,7%
2,5-33%

5-33%
2-33%
20%
10%

2 504

-1
2501

396
-161
39

Koncern
2023

-1
-205
-142

0

6

-4
-346

-346

1-7%
2,0-6,7%
2,5-33%
2,5-33%
2%

20%

10%

2413
33
Il
2458

380
-167
39

Kommun
2024

-150

-150

2-3%
2%
10-25%
10-33%

2 504

-1
2501

396
-6l
39

Kommun
2023

-138

2-3%
2%
10-25%
10-33%

2413
33
Il
2 458

380
-167
39



(mkr)

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Regleringsavgift

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Vilfardsstatsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Totalt skatteintiker, generella statsbidrag och utjimning

Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intakter reservfond
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader reservfond
Rantekostnad nyintjanade pensioner
Rantekostnader

Avskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Summa finansiella kostnader

Totalt finansnetto
Avkastning reservfond

Skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa skatt

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter
Forandring av pensionsavsittning inklusive 16neskatt
Rinta pensionsavsattning (finansiell kostnad)
Realisationsresultat/utrangering av anlaggningstillgangar
Rearesultat forsiljning av rorelse/dotterbolag
Omklassificering pagaende nyanlaggningar till kostnad
Aktiverat arbete for egen rakning

Upplosning investeringsbidrag

Avyttring dotterforetag

Ovrigt

Summa

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Goodwill:

Ingaende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort virde

Programvarulicenser:

Ingaende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ackumulerade avskrivningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort virde

Bokfort varde kommunkoncernen
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvirden

133

Koncern
129
29
130
0
562

3063

-41

9 344

Koncern
99
21
115
|
488

2 946

-7
-14
-31

136

8929

Kommun
129

29

130

0

562

3063

52

22
84

-19

-4

-54

30

146

O —h O — W

2

4736

Kommun
99

21

115

488

2 946

N —O0OoOQQ wonN —
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(mkr)

Not 13

Not 14

Arets inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Erhallna bidrag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Ack avskrivning omklassade tillgangar finansiell leasing
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar

Avskrivning mot bidrag

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende uppskrivningar

Avskrivningar pa uppskrivet belopp

Utgdende ackumulerade uppskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde

varav avseende kommunen:
Markreserv

Skolor, daghem, servicehus mm
Gator, vagar, parkering mm
Bostads-/affarshus, samlingslokaler

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirden

Arets inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Ombklassificeringar

Avskrivning mot bidrag

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier anskaffningsvirde
Kommunala foretag

Pitea Kommunforetag AB

Ovriga foretag

Shore Link AB

Svenska Kommun Forsakrings AB
Ovriga

Andelar 6vriga foretag
Kommuninvest *

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Ovriga

Forlagsbevis

Ovre Norrlands Kreditgarantiforening
Kommuninvest

Grundfondskapital

Ovriga

Koncern

-174
5813

113
2020
612
131

3 809
191
-18
43

4025

-2 043

-149

C0ocOCO0O—hRUWOVWNOON

134

Koncern
515
-8

-3480

-189

-185
5679

113
| 846
598
134

3695
160

24
3809
-2 005
-142
68

36

-1
-2043
2

-4

%
1 760

OO0 0000 —MNWOWOWMW—0O =—

Kommun
279

113
2020
612
131

26

587

-445
-l

-l
160

512
503
503

OO0 0000 —hWU1 —O0 WO

113
| 846
598
134

26

167

511
503
503

OO0 O0OO0O0O0O —MNW— U1 w o



(mkr)

Not I5

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Koncern Koncern Kommun Kommun
Summa aktier och andelar 27 24 527 524
*Vinstudelning 2024 (2023) fran Kommuninvest uppgar till totalt | 800 tkr (0 tkr) Den érliga medlemsinsatsen att inbetala till
Kommuninvest for ar 2024 har uppgatt till 4 218 tkr. Pited kommuns totala insatskapital 2024-12-31 uppgar till 54 839 tkr.

Finansiella anlaggningstillgangar

Forutbetalda kostnader

Forutbetald hyra 3 4 0 0
Summa forutbetalda kostnader 3 4 0 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Ovriga | | | |
Summa langfristiga fordringar | | | |

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunen:
Exploateringsfastigheter 31 30 31 30
Summa férrad kommunen 31 31 31 31

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Ravaror och fornodenheter 14 Il
Summa férrad kommunkoncernen 45 43

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 171 177 23 23
Diverse avrakningar 12 13 12 13
Avrikning med kommunala bolag - 0 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 273 341 246 314
Ovriga fordringar 49 48 24 24
Summa kortfristiga fordringar 506 579 305 383

Kortfristiga placeringar

Svenska aktier 74 6l 74 6l
Utlandska aktier 67 50 67 50
Obligationer och vardepapper 338 307 338 307
Summa kortfristiga placeringar 479 418 479 418

Kommunens placeringar avser reservfond.

Kassa och bank

Likvida medel 432 396 415 350
Bank kommun 414 347 10 43
Bank, kommunala bolag 17 49 404 306
Handkassor | | | |
Likvida medel reservfond 43 41 43 41
Bank, reservfond 43 41 43 41
Summa kassa och bank 474 438 458 391
Eget kapital

Ingaende eget kapital 4235 4075 3 089 3024
Arets forandring enligt resultatrikning * 138 162 3 64
Andrad redovisningsprincip/omrikningsdifferens -1 -2 0 0
varav forslag till avsattning till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 4372 4 235 3 092 3 089
dirav Resultatutjamningsreserv 248 275 248 275
darav Reservfond 271 239 271 239
darav SAVO 5 5 5 5
darav Stidenheten | | | |
darav Grans Naturbruksgymnasium -2 -2 -2 -2
dirav ovrigt eget kapital 3 849 3717 2570 2570

*Kommunen -3 637 tkr, RuR -27 088 tkr, Grans -444 tkr
' Reservfonden +32 742 tkr, SAVO -28 tkr, Stddenheten +1 764 tkr

Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen:

Ingaende avsattning 357 248 357 248
Nyintjanad pension, varav 96 96
- formansbestimd alderspension 87 71 87 71
- sarskild avtalspension 0 0 0 0
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Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

- efterlevandepension

- Ovrigt

Réante- och basbeloppsupprikning
Arets utbetalningar

Forandring av Ioneskatt

Ovrig post

Utgaende avsittning pensioner
darav:

Formansbestamd alderspension
Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Visstidspensioner

OPF_KL pensioner

Summa pensioner

Loneskatt

Summa pensioner

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa pensioner kommunkoncernen

Visstidspension, antal
Aktualiseringsgrad

Avsittningar for skatter
Avsittningar for skatter
Summa avsidttning for skatter

Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels
skatt pa skillnaden mellan bokférda och skattemissiga avskrivningar.

Andra avsittningar
Omistillningskostnader personal
Aterstﬁllningskostnader
Omstruktureringskostnader
Summa andra avsittningar

Langfristiga skulder

Skuld for investeringsbidrag
Skulder till kreditinstitut
Investeringsfond VA-kollektivet
Forutbetalda anslutningsavgifter
Langfristiga leasingskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder

Avrikning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Individuell del pensioner inkl Ioneskatt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvars- och borgensforbindelser
Kommunen:

Borgensataganden :

Kommundgda foretag

Pitea Kommunféretag AB

AB PiteBo

AB PiteEnergi

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB

Pitea Renhallning och Vatten AB
Ovriga

Sjulsmark FH

Summa borgensataganden Kommunen
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Koncern
0
|
30
-1
24
-8
482

330
16

31

388
94

482

483

98%

295
295

52

56

216
2 499
28
8l
15
2 839

254

249
101
464
76

1 144

2538
98
758
301
109
828
444

2539

Koncern
2
4
20
-10
21
3
357
14
227
14
3
37
4
3
288
69

357

359

98%

275
275

52

56

208
2517
20

79

Il

2 835

269

260
88
465
86
1168

2572
98
781
310
112
882
389

2573

Kommun
0

|

30

-1

24

-8

482

330
16

31

388
94

482

98%

69
200

15
284

405
137
101
228
102
980

2538
98
758
301
109
828
444

2539

Kommun

20
-10
21

357
14
227
14

37

288
69

357

98%

64
200

Il
275

315
135
88
243
103
887

2572
98
781
310
112
882
389

2573
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Not 28

Koncern
Pensionsforpliktelser:
Ingaende ansvarsforbindelse 776
Aktualisering 0
Réante- och basbeloppsupprikning 49
Andrat liviingdsantagande i RIPS 0
Ovrig post 8
Arets utbetalningar -54
Summa 776
Loneskatt I
Summa pensionsforpliktelser Kommunen 777
Ansvarsférbindelser:
Viardtagares privata medel 0
Summa ansvarsforbindelser Kommunen 0
Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Eventualférpliktelser Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
KB Stadsvapnet 164
Svenska Kompositbyn AB/KB 5
Fermaten KB 187
Borgensforbindelser 24
Summa Eventualférpliktelser 381
Summa ansvars-och borgensférbindelser kommunkoncernen: 3 697

Koncern

779

49

-l
51
776

776

0
0

)

I
165
5
190
31
391

3740

Kommun

776

3316

Kommun

779
49
-1
-51
776

776

3 349

Inga infriade borgensataganden under 2024, 0 kr. Pitea kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande ar i ett underavtal begrinsat till den
laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick detta lanebelopp till 2 498 mkr (2

531 mkr 2023/2024).

Pitea Naringsfastigheter AB har limnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell framtida
rivning och sanering av de lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Bedémningen som gjorts i dagslaget ar att garantiatagandet inte
kommer att behdva infrias i framtiden och att det dirmed ej heller behdvs nigon fondering ur 2024 ars bokslut. Ar 2014 har
Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, forsalt verksamheten till ett av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ABs dotterbolag
SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har slutits som innebar att Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB forbinder sig
ersitta Pitea Naringsfastigheter AB for de kostnader som framledes kan uppkomma till foljd av Pited Naringsfastigheter ABs

atagande.

Stillda panter

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Fastighetsinteckningar 32
Summa stillda panter 32
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Koncernen Pitea Kommunforetag AB

(mkr)

Moderbolag
Pitea kommunfdretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pited Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pited Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Moderbolag
Pitea kommunfdretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Piteda Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Pited Kommunforetag AB

AB PiteEnergi (koncernen)

Pited Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Pited kommun

Pited kommun

Pitea Kommunforetag AB

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Piteda Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Nolia AB

Fortydliganden
I. Investeringar avser bruttoinvesteringar

Resultat efter finansiella

poster

2024 2023
-9,0 -10,5
53,1 32,0
83,2 79,1
57 6,5
41,4 28,2
15,6 10,4
2,0 0,2
2,8 -3,1

Réntabilitet %

2024 2023
-0,9 -0,8
4.8 3,3
6,4 6,0
3,7 3,8
5,7 3,4
32 2,3
18,4 0,0
13,7 -17,1

Koncernbidrag 2024

Givna Mottagna
64,7

41,0

2,8

19,9

0,0

1,0

Intikter/kostnader 2024

Siljare Képare

35,2 151,9

3,5 83

17,7 60,0

128,0 6,0

0,0 10,7

53,2 31,2

41,9 22,1

13,6 2,9

0,6 0,7

Arets resultat

2024 2023
38,5 355
39,4 26,4
33,1 31,3

3.3 2,8
16,5 .3
0,3 0,2
0,6 0,1
2,1 -3,1

Forrantning %

2024 2023
-1,2 -1,4
9,5 6,1
11,2 1,1
6,7 79
16,7 11,6
11,7 8,4
39,5 4,1
27,8 -29.8

Utdelningar 2024

Givna Mottagna
17,8
17,8
Kortfristiga
fodringar/skulder 2024
Givare Mottagare
2,5 17,4
0,5 3,1
1,9 10,9
25,8 0,4
0,0 1,7
0,2 48
73 33
3,3 0,
0,2 0,

2. Forrantning av justerat eget kapital : Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)
3. Réntabilitet pa totalt kapital: Resultat fore rantekostnader/Totala tillgangar ((IB+UB)/2)

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar
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59,3

Investeringar

2024

0,0

64,0
98,0
51
29,5
94,5
0,7

03

Soliditet %

2024

86,3

394
53,0
40,5
21,1
16,9
47,7

2023

28

57,8
91,8
8,7
50,8
93,1
0,1

1,0

2023

86,2

37,2
51,2
39,7
20,2
17,1
45,0

40,7
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NYCKELTAL

Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och 6vergripande mal

Nyckeltal Period Mailvirde  Utfall Kvinnor Man
ﬁr"'.;" Inskrivna arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % Dec 2024 <5,5% 59 % 4.8 % 6,9 %
Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % Dec 2024 <I,5% 29 % 2,4 % 3,4 %
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % Dec2024 =4% 3% 2,4 % 35 %
Andel elever som aldrig roke, gy 2, % 2024 - - - -
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 2024 - - - -
Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2024 - - - -
2, %
I_r_lvinare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) (Jmf. 2022 18,4 % 10 %
Overgripande)
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 96 % 96 % 97 %
(andel) %
Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 88 % 80 % 96 %
(andel) %
Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 86 % 76 % 95 %
(andel) %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20  Dec 2024 562 288 274
ar (ackumulerat frén drskiftet)
Andel simkunniga i ak 5, % 2024 100 % 96 %
Elever i 3k 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2024 90 % 85,4 % 83 % 90 %
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2024 90 % 75,5 % 63 % 91 %
"Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)
Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 2024 90 % 89,8 % 86 % 95 %
har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
"}1: Folkmingd Dec 2024 44 200 42 447 21 093 2] 354
‘ Antal invanare, stadsbygd 2023 27 484 13815 13 669
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 2023 14 802 7 180 7622
Antal fodda, stadsbygd 2023 233 116 117
Antal fodda, landsbygd/glesbygd 2023 134 69 65
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Dec 2024 25 631 24732 11952 12 780
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 2023 77,3 % 78,2 % 75,9 % 80,5 %
Bra mojlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom 2023 78,2 % 83,5 % 85,2 % 81,8 %
rimligt avstand fran bostaden, andel (%)
Riddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 95,1 % 97,1 % 96,3 % 97,7 %
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 2023 59,6 % 69,1 % 68,7 % 69,4 %
é Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % (Jmf. 2023 90 % 92 %
Gymnasieskola)
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 2024 100 % 78 % 79 % 78 %
hemkommun, % (Jmf. Grundskola)
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter 2022 58,1 % 57,4 % 592 %
gymnasieexamen, hogskoleforberedande program hemkommun,
andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % (Jmf. 2023 39 % 49 % 30 %
Gymnasieskola)
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till 2024 100 % 87,2 % 85,1 % 89,1 %
universitet och hogskola inom 3 ar, hdgskoleforberedande
program kommunala skolor, andel (%)
Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 87 % 87,8 % 85,5 % 90,1 %
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 72,9 % 80,8 % 74,7 % 87 %
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 72,8 % 85,9 % 85,7 % 86 %
.L-_ Foretagsklimatet _i_ kommun, kommunens service till foretagen, 2023 79
NKI Insikt (Jmf. Overgripande)
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) (Jmf. 2024 <280 273
Overgripande)
Bista Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 2024 | 12
Nystartade foretag, antal/1000 invanare 2023 9,2
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF- 2024 220 155 58 97
foretag
Hushall med tillgang till eller m&jlighet att ansluta till bredband 2023 97,4 %

om minst | Gbit/s, andel (%)
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andel (%)

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin

- ' Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, 2023 82,4 % 83,4 %
andel (%)

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 67,7 % 62,2 % 63,1 % 61,2%
Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande dver kommunens 2023 20,2 % 20,9 % 18 % 23,5 %
beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Antal inldgg i kommunfullmaktige 2024 695 185 510

F| Andel utrikesfddda av befolkningen, (%) (Jmf. Overgripande) 2024 72 % 74 % 7.8 % 7%

) Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-65 ar % Dec 2024 <|57 % 11,6 % 12,2 % 10,9 %
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % Dec 2024 <79 % 55 % 55 % 5,6 %
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % Dec 2024 <79 % 6 % 6,7 % 53 %
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 2024 58 30 28
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 2024 50 % 85 % 90 % 80 %
Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel 2023 86,5 % 88,9 % 88 % 89,7 %
(%)

Man kan generellt lita pd manniskor, andel (%) 2023 60 % 66,8 % 67,3 % 66,2 %

iwa Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Dec 2024 10,5 11,7 16,7 72

- Invanare |6-84__'§1r med bra sjalvskattat halsotillstind kommun, 2024 63 % 59 % 67 %
andel % (Jmf. Overgripande)

Andel partiklar i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm 2023 <40 23,5
ug/m3 ug/m3

Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2023 <40 12,2
pg/m3 pg/m3

Forsorjningsstod alla hushéll, genomsnitt manader 2023 33

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2- 2022 7,98 391

ekv/inv

Andel fordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens 2024 30% 27,2%

totala antal bilar (%)

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal 2024 8%

fordonskilometer for respektive upphandlad eller avropad

transport (%)

Energianviandning per yta, kWh/kvm 2024 128,5 128,7
kWh/kvm  kWh/kvm

Utsldpp av vixthusgaser vid byggnation kg (CO2e) 2024

Antal initiativ for att anvanda giftfria och klimatneutrala 2024 5

produkter/ar

Hamtningen av hushéllsavfall fungerar bra, andel (%) 2023 93,3 % 95,2 % 93,8 % 96,6 %

Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i 2023 65,6 % 67,7 % 63,2 % 72,8 %

egna verksamheter &r bra, andel (%)

Miljobdsta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet 2024 66 89

m Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2024 0,907 0,92
plats
Antal km gang- och cykelvig 2024 134
Antal under aret nybyggda ging- och cykelvagar, km 2024 | 1,2
Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 2023 91,5 % 94,6 % 92,5 % 96,7 %
Firdigstallda bostiader i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2024 41
antal
Firdigstillda bostader i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2024 41
antal
Firdigstallda bostader i flerfamiljshus under aret i 2024 0
landsbygd/glesbygd, antal
Firdigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 2024 24
Firdigstillda bostider i smahus under aret i stadsbygd, antal 2024 I
Firdigstillda bostider i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2024 13
antal
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning 2023 67,8 % 65,8 %
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Socialtjanstens stéd och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 2023 52,7 % 48,2 %

kommunen, andel (%)

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 60,9 % 59,3 % 54,1 % 64,8 %
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det iar morkt ute, 2023 79,6 % 87,8 % 80,1 % 955 %
andel(%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ir ljust ute, andel 2023 96 % 98,5 % 97 % 100 %
(%)

Skotsel av allmdnna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 79,2 % 82,3 % 83,2 % 81,5 %
Skotsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 62,2 % 67,9 % 68,6 % 67,2 %
Kommunens arbete for att fraimja det lokala kulturlivet ar bra, 2023 52,6 % 56,7 % 53 % 60,3 %
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Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, 2023 290 8l 2] 79
skala 1-100

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdnader bakt) Dec 2024 <5,5 % 6,8 % 7,5 % 5%
Andel heltidstjanster, % Dec 2024 295 % 91 % 90,7 % 91,9 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2024 <490 122 489 284 322 485 166 799
mdnader bakat)

Kvinnors 16n i férhallande till mans [16n, % Dec 2024 100 % 96,1 %

Pensionsalder, medelvarde 2024 65 64,9 64,7 655
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 24,4 mkr

Resultatet i forhdllande till skatteintidkter och generella 2024 2% 0,11 %

statsbidrag, % (Jmf. Overgripande)

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, % 2024 47,8 %

Soliditet bolag, % 2024 - -

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2024 100 % 100 %

sker inom ramen for koncernen Pitea kommunfdretag AB (%)

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2024 - -

Rantabilitet pa justerat eget kapital for 2024 - -

atervinningsverksamheten, %

Nationell rapportering av "Invanare 0-19 dr i ekonomiskt utsatta hushdll, andel (%)" har upphért och ersatts med (Jmf. Overgripande)invdnare, 0-19 dr,

med Idg ekonomisk standard, andel (%) (Jmf. Overgripande).

Nyckeltalet "Férsérjningsstod alla hushdll, genomsnitt mdnader" kan inte rapporteras for dr 2024 da socialtjdnstens nya verksamhetssystem inte medger

den dataexporten.

ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Anldggningstillgangar
Fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planmissig vardenedsattning av anliggningstillgangar.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ar sikra, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Eget kapital

Kommunens egna kapital utgor den del av de totala tillgangarna som
finansierats med egna medel.

Forutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2024 som avser ar 2025 (fordran).

Forutbetalda intidkter

Intakter erhallna ar 2024 som avser ar 2025 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt
tid).

Langfristiga skulder

Skulder med I16ptid 6verstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anlidggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs graden av
egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader som betalas ar 2025 som avser ar 2024 (skuld).
Upplupna intdkter

Intakter erhallna ar 2025 som avser ar 2024 (fordran).
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